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 نههُذسخ وانتكُىنىجٍب ثطُطب انعبنًىلع انًعهذ ي
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  نهًعهذ وانشسبنخ انشؤٌخ

هًب عهى انتحهٍم انجٍئً نتحذٌذ انًتطهجبد انتً سؤٌخ وسسبنخ خبصخ ثه وتى الاعتًبد فً صٍبغت نهًعهذتتىافش 

 .انًعهذ حممهبٌٌُجغً أٌ 

 

 انشؤٌخ:

تًٍض انًعهذ انعبنً نههُذسخ وانتكُىنىجٍب ثطُطب تعهًٍٍبً وثحخٍبً ويجتًعٍبً فً انعهىو انهُذسٍخ عهى انًستىٌٍٍ 

  انًحهى والإلهًًٍ.

 

 انشسبنخ:

ُطب ثاعذاد كىادس هُذسٍخ يضودح ثبنجذاساد انتُبفسٍخ طجمبً نًعبٌٍش ٌهتضو انًعهذ انعبنى نههُذسخ وانتكُىنىجٍب ثط

وتطىٌش انتكُىنىجٍب انحذٌخخ وتمذٌى ثحىث  استخذايبانجىدح انًإههخ نسىق انعًم يحهٍبً وئلهًٍٍبً ولبدسح عهى 

 .هُذسٍخ يتطىسح ثًب ٌخذو انًجتًع وانجٍئخ فى ئطبس يٍ انمٍى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

  انىظٍفً انتىصٍف

3 
 

 2012 ُغ٘خ ١832 سهْ ؾؤ ثبُوشاس اُٞصاس٘أُ
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 يمذيخ
 فبؽت ثٜب أُ٘ٞه اُق٬ؽ٤بد ٝ أُغئ٤ُٞبد ٝ ُِٞاعجبد رلق٢ِ٤ سعْ ٝظ٤لخ ٌَُ اُٞظ٤ل٢ ٞف٤قاُز ٣زنٖٔ

 . ٝظ٤لخ ٌَُ اُخبسع٤خ ٝ اُذاخ٤ِخ اُؼ٬هبد هج٤ؼخ رج٤ٖ ًزُي ٢ٛ ٝ اُٞظ٤لخ

 :ٌهً فًٍب انىظٍفى انىصف أهًٍخ تكًٍ

 أُئعغخ داخَ ُِٞظبئق اُ٘غج٤خ ٔخاُو٤ ُزؾذ٣ذ اُٞؽ٤ذ أُز٤ٖ ا٧عبط اُٞظ٤ل٢ اُٞفق ٣ؼزجش :انىظٍفخ تمٍٍى. 

 ٝا٧عٞس أُشرجبد رؾذ٣ذ ك٢ أ٣نب   ٣ٝغزخذّ :انىظٍفخ ساتت تحذٌذ. 

 ك٠ ٣غبػذ أٗٚ ؽ٤ش أُٞظل٤ٖ ٝاخز٤بس رؼ٤٤ٖ ػ٤ِٔز٢ ك٢ مشٝس١ ٣ؼزجش اُٞظ٤ل٢ اُٞفق إٔ ًٔب :انتىظٍف 

 اُؼَٔ ٓزطِجبد ػ٠ِ ًب٬ٓ   اه٬ػْٜ ٝك٢ اُؼَٔ ٓزطِجبد ُزؾو٤ن ا٧كشاد هذساد ٝه٤بط اُؼَٔ ػٖ ا٩ػ٬ٕ

 .ا٧ػٔبٍ ر٘ل٤ز ٗؾٞ داكؼ٤زْٜ رؾذ٣ذ ٝك٢

 كؤداء اُؼَٔ، ٓٞهغ ك٢ ٓٞظق ٧داء رو٤٤ٔٚ ػ٘ذ ُِٔذ٣ش ٓل٤ذح أداح اُٞظ٤ل٢ اُٞفق ٣ؼزجش ٝأ٣نب  : الأداء تمٍٍى 

 طبدٝاُغِ أُطِٞثخ داءا٧ ٗٞػ٤خ رؾذ٣ذ ٖٓ ك٬ثذ ثٞظ٤لزْٜ ٓشرجطخ حٓؾذد ٛذافأ ثزؾو٤ن ٣شرجو كشادا٧

 .ثٜب أُشرجطخ ٝأُغئ٤ُٞبد

 ُِٔ٘ظٔخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ُزط٣ٞش أًجش خطو اُٞظبئق ٝفق ٣ٞكشِ إٔ أ٣نب   ٣ٌٖٔ ًٔب :الإداسح تطىٌش. 

 ٣وبثِٜب اُزٟ أُبد١ اُؼبئذ رؾذ٣ذ ثٜذف ثبُٔ٘ظٔخ أُخزِلخ اُٞظبئق ث٤ٖ اُؼ٬هبد تحذٌذ  

 ٤خ.ُِزشه خٓٞمٞػ٤ خٗظٔأ وضع 

 ا٬ُصّ اُ٘وبه ع٤ٔغ ػ٠ِ ٝاؽزٞائٚ اُؼَٔ ٝفق ٝمٞػ أ٤ٔٛخ ا٠ُ رز٘جٚ إٔ ٣غت ،ٞظ٤لخُ رٞف٤ق ًزبثخ ٝػ٘ذ 

 رنطش ك٬ اُٞهذ أُزوذّ ٝػ٠ِ ػ٤ِي ٣ٞكش ثبُزؤ٤ًذ ٝٛزا ٓؼٜب، أُزوذّ ٣ٝز٘بعت أُزوذّ ٓغ ُزز٘بعت اعز٤لبئٜب

 .أُطشٝػ اُٞظ٤ل٢ اُزٞف٤ق ٓغ ٓئ٬ٛرٚ رزٞاكن ٫ ٖٓ ٫عزوجبٍ
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 ًعهذثبن و الإداسٌخ كبدًٌٍخالأ انىظبئف تىصٍف
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 يجهس ئداسح انًعهذ

 اختصبصبد يجهس ئداسح انًعهذ:
 :والمتابعة والتنظيم والتنسيق التخطيط مسائل

  سعْ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ أُؼٜذ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب

 ٣ؾون أٛذاف أُؼٜذ ٣ٝنٖٔ رؾو٤ن ٝاعزٔشاس عٞدح أٗؾطزٚ.ثٔب 

  ٝاُؼط٬د ػ٠ِ ٓذاس اُؼبّ اُذساع٢. ا٫ٓزؾبٗبداهزشاػ ٓٞاػ٤ذ ثذء اُذساعخ ٜٝٗب٣زٜب ٝٓٞاػ٤ذ 

  ٛزا اُوبٕٗٞ. 30اػزٔبد ٗزبئظ آزؾبٗبد اُ٘وَ هجوب  ُٔب عبء ك٢ أُبدح ٖٓ 

 ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثؼذ فذٝس هشاس رشؽ٤ؼ ٖٓ ٣ِضّ رؼ٤٤ْٜ٘ أٝ ٗذثْٜ أٝ اػبسرْٜ ٖٓ أ

 اُزشخ٤ـ ثبٗؾبء أُؼٜذ.

 .اهزشاػ اٗؾبء أهغبّ ػ٤ِٔخ أٝ امبكخ دساعبد ؿ٤ش ٓب ٗقذ ػ٤ِٚ ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ 

 . اػزٔبد ٓؾشٝع ٤ٓضا٤ٗخ أُؼٜذ ٝاُؾغبة اُخزب٢ٓ ع٣ٞ٘ب 

 ٝمغ ٝدػْ اُوبػبد اُذساع٤خ ٝاُزغ٤ٜضاد ٝأٌُزجخ ك٢ أُؼٜذ. 

 .اُزشخ٤ـ ك٢ ػوذ اُوشٝك ثٔٞاكوخ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

  أُغبئَ اُز٢ ٣ؾ٤ِٜب ا٤ُٚ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٝ أُغِظ ا٧ػ٠ِ ُِٔؼبٛذ أٝ سئ٤ظ هطبع اُزؼ٤ِْ أٝ أ١ عٜخ

 ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٤خكاؽشا

  .ٖأُغبئَ ا٧خشٟ اُز٢ رؼشك ػ٠ِ أُغِظ هجوب  ُِوٞا٤ٗ 

 ٝص٣ش  ٫ػزٔبدٛببداد اُذساع٤خ اُٜ٘بئ٤خ ٝػشمٜب ػ٢ِ ٓغِظ ؽئٕٞ أُؼبٛذ اُؼب٤ُخ اُخبفخ اُؾٜ اهزشاػ ٖٓ

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

  رؼذ٣ِٜب. ٝاهزشاػٝمغ ٓؾشٝع ا٬ُئؾخ اُذاخ٤ِخ ُِٔؼٜذ 

 رٞص٣غ اُذسٝط ػ٢ِ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُٔؼٜذ. 
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 انًعهذ عًٍذ
 

 وٞاػذ ا٧ر٤خ ك٤ٖٔ ٣شؽؼ ٓذ٣شا  ُٔؼٜذ ػب٠ُ خبؿ:رطجن اُ " ٌٓشسا  18هجوب  ُٔبدح "

 .إٔ ٣ٌٕٞ ثذسعخ أعزبر ٝ ٣غٔؼ رخققٚ ثزغ٤ٌ٘ٚ ك٠ أؽذ ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ثبُٔؼٜذ 

 .أ٫ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٬ٓى أُؼٜذ 

  إٔ ٣شؽؼ ٖٓ اُغٜخ أُبٌُخ ُِٔؼٜذ هجَ ثذا٣خ اُغ٘خ اُذساع٤خ ثض٬صخ أؽٜش ػ٠ِ ا٧هَ ٝ ك٠ ؽبُخ سكل ٝصاسح

 ٠ رؼ٤٤ٖ أُشؽؼ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٬ٓى أُؼٜذ رشؽ٤ؼ أعزبر أخش.اُزؼ٤ِْ اُؼبُ

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٓزلشؿب  ٩داسح أُؼٜذ ٝ ٣ؼ٤ٖ ُٔذح ػب٤ٖٓ ٝ ثؾذ أهن٠ عذ ع٘ٞاد ٝكوب  ُزوش٣ش عٞدح ا٧داء 

 ٖٓقؾٞثخ ثٔئؽشاد أداء ٣وبط ثٚ ٓذٟ روذّ ر٘ل٤ز اُخطخ ،إٔ ٣وذّ أُشؽؼ خطخ ُِٜ٘ٞك ثبُٔؼٜذ ُٔذح ػب٤ٓ، 

 ُغ٘خ ص٬ص٤خ رؾذدٛب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ُٔؼشكخ ٓذٟ آٌب٤ٗخ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُخطخ. ٝ ٣ؼشمٜب ػ٠ِ 

 :٣شاػ٠ ػ٘ذ اُزضاؽْ ٓشاػبح هٞاػذ أُلبمِخ ا٧ر٤خ 

 ٖٓ روِذ ٓ٘بفت اداس٣خ ك٠ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ. -أ     

 ٖٓ ًبٕ ٓؼ٤٘ب  أٝ ٓؼبسا  أٝ ٓ٘زذثب  ثزاد أُؼٜذ. -ة     

 

 :وانًسئىنٍبد انًهبو

ذ٣ش أُؼٜذ ثزقش٣ق أٓٞس أُؼٜذ ٝاداسح ؽئٞٗٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝرُي ك٢ ؽذٝد اُغ٤بعخ اُز٢ ٣وّٞ ٓ

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُوشاساد أُؼٍٔٞ  ٧ؽٌبُّؾئٕٞ أُؼبٛذ ٝٓغِظ اداسح أُؼٜذ ٝٝكوب   ا٧ػ٣٠ِشعٜٔب أُغِظ 

 ثٜب ٝػ٠ِ ا٧خـ:

 ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُؼٜذ.ا٩ؽشاف ػ٠ِ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُخطخ اُزؼ -1

 اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ا٧عٜضح اُل٤٘خ ٝا٩داس٣خ ٝا٧كشاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼٜذ . -2

روذ٣ْ ا٫هزشاؽبد ثؾؤٕ اعزٌٔبٍ ؽبعخ أُؼٜذ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُلئبد أُغبػذح  -3

 ٝاُزغ٤ٜضاد ٝا٧دٝاد ٝؿ٤شٛب. ٝأُ٘ؾآد ا٧خشٟ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽلع اُ٘ظبّ داخَ أُؼٜذ ٝاث٬ؽ سئ٤ظ اُوطبع ٝسئ٤ظ ا٫داسح  ا٫ٓزؾبٗبدٝٓشاهجخ ع٤ش اُذساعخ  -4

 أُشًض٣خ ػٖ ًَ ٓب ٖٓ ؽؤٗٚ أُغبط ثؾغٖ ع٤ش اُؼَٔ ثبُٔؼٜذ أٝ ٓب ٣٘غت ا٠ُ أؽذ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ .

أُخُٞخ ٬ًُٞء ا٩ؽشاف ػ٠ِ ا٧عٜضح ا٩داس٣خ ُِٔؼٜذ ٝٓشاهجخ أػٔبُٜب ٣ٌٕٝٞ ُٔذ٣ش أُؼٜذ اُغِطبد  -5

 .اُٞصاسح ثبُ٘غجخ ٨ُػٔبٍ أُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ أُزؼِوخ ثبُٔؼٜذ

ٓذ٣ش أُؼٜذ ر٘ل٤ز اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُخبفخ ثبُٔؼٜذ ٝؽلع اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ك٤ٚ ٣ٝٔضِٚ أٓبّ اُونبء ٝك٢  ٣ز٠ُٞ -6

ؽ٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩داس٣خ ف٬رٚ ثبُـ٤ش ٝٛٞ أُغئٍٞ ػٖ ر٘ل٤ز هشاساد ٓغِظ اداسح أُؼٜذ ٝػٖ ر٘ظ٤ْ اُ٘ٞا

ٝأُب٤ُخ ُِٔؼٜذ ٝػ٤ِٚ روذ٣ْ روش٣ش ا٢ُ ٓغِظ ا٩داسح ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ػبّ دساع٢ ٣نٔ٘ٚ سأ٣ٚ ك٢ ع٤ش اُؼَٔ ثبُٔؼٜذ 

 .ٝٓذ١ روذٓٚ ٝٗؾبهٚ ك٢ ًَ أُغب٫د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُش٣بم٤خ ٝاُزشك٤ٜ٤خ

كدٞس فدذٝسٛب ٣ٝجِدؾ ٓؾبمدش عِغدبرٚ اُد٢ سئد٤ظ هطدبع  ٣وّٞ ٓذ٣ش أُؼٜذ ثز٘ل٤ز هشاساد ٓغِظ اداسح أُؼٜدذ -7

 .اساد خ٬ٍ أعجٞع ٖٓ ربس٣خ فذٝسٛباُزؼ٤ِْ ٝسئ٤ظ ا٩داسح أُشًض٣خ أُخزـ ًٔب ٣جِـْٜ اُوش

٣وذّ ٓذ٣ش أُؼٜذ ا٢ُ سئ٤ظ هطبع اُزؼ٤ِْ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ػبّ دساع٢ روش٣شا  ػٖ ؽئٕٞ أُؼٜذ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩داس٣خ  -8

ا اُزوش٣ددش ػشمددب  ٧ٝعددٚ ٗؾددبه أُؼٜددذ ٝٓددب ؽووددٚ ٝٓغددز١ٞ أداء اُؼٔددَ ثددٚ ٝؽددئٕٞ اُذساعددخ ٝأُب٤ُددخ ٣ٝزنددٖٔ ٛددز

ٝٗزبئغٜددب ٝث٤ددبٕ اُؼوجددبد ٣ٝؼددشك ٛددزا اُزوش٣ددش ػِدد٢ ٓغِددظ اداسح أُؼٜددذ ٩ثددذاء اُددشأ١ ك٤ددٚ رٞهئددخ  ٝا٫ٓزؾبٗددبد

 ُؾئٕٞ أُؼبٛذ. ا٧ػ٠ُِِؼشك ػ٢ِ أُغِظ 
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 ًعهذان عًٍذ /د.أ يكتت

 :ثبَتً وٌختص

 اُقبدسح أُٞمٞػبد ٝٓزبثؼخ أٌُزت ا٢ُ رشد اُز٢ أُٞمٞػبد ٝػشك ساعخد ٚ٘ٓ. 

 ثٜب ٣ٌِلٚ أٝ اُؼ٤ٔذ ٣قذسٛب اُز٢ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُوشاساد اث٬ؽ. 

 ْٔؼٜذاُ ثؼ٤ٔذ اُخبفخ اُز٤ِل٤ٗٞخ ٝأُؾبدصبد ٝا٫عزٔبػبد ٝأُٞاػ٤ذ أُوبث٬د ر٘ظ٤. 

 أُخزِلخ ٝاُو٤ٓٞخ اُٞه٤٘خ بعجبدأُ٘ ك٢ اُضوبك٤خ أُٞاعْ ر٘ظ٤ْ ك٢ ك٢ ا٫ؽزشاى. 

 ّثبٌُزت أُزؼِوخ ٝاُزق٣ٞش ٝاُ٘غظ ٝاُؾلع ٝاُٞاسد اُقبدس ثؤػٔبٍ اُو٤ب. 

 

 انًعهذ عًٍذ يكتت يذٌش

 

 .أٌُزت أػٔبٍ ػ٢ِ أُجبؽش ثب٩ؽشاف ٝرخزـ اُؼ٤ٔذ ٌٓزت ٝظبئق هٔخ ػ٢ِ اُٞظ٤لخ ٛزٙ روغ

 

 :انشئٍسٍخ الاختصبصبد

 .ٔؼٜذاُ ذػ٤ٔ /اُذًزٞس ا٧عزبر ٣زجغ

 ُز٘ل٤ز ا٬ُصٓخ ا٩عشاءاد ٝارخبر أُؼٜذ ػ٤ٔذ /اُذًزٞس ا٧عزبر ػ٢ِ ػشمٜب هجَ اُٞاسدح أُٞمٞػبد دساعخ 

 .ثؾؤٜٗب ع٤بدرٚ هشاساد

 ْأٌُبُٔبد ػ٢ِ ٝاُشد ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ  /اُذًزٞس ثب٧عزبر اُخبفخ ٝا٫عزٔبػبد ٝأُٞاػ٤ذ أُوبث٬د ر٘ظ٤ 

 .ٕاُؾؤ ثٜزا اُخبفخ ٝا٫عزلغبساد

 ا٧ػٔبٍ عذٍٝ ٝر٘غ٤ن أُ٘جضوخ اُِغبٕ ٝػ٢ِ أُؼٜذ ٓغِظ ػ٢ِ ػشمٜب أُطِٞة أُٞمٞػبد اػذاد 

 .اُؾؤٕ ٛزا ك٢ اُقذاسح اُوشاساد ر٘ل٤ز ٝٓزبثؼخ اُذػٞاد ٝرٞع٤ٚ

 ّٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ /اُذًزٞس ثب٧عزبر اُخبفخ اُز٤ِل٤ٗٞخ ا٫رقب٫د ثٌبكخ اُو٤ب. 

 ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ /اُذًزٞس ا٧عزبر ثٌٔزت اُخبفخ )هجبػخ - ٗغخ - بثخًز( ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ا٧ػٔبٍ ع٤ٔغ رغ٤ٜض. 

 ّٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ /اُذًزٞس ا٧عزبر ػ٢ِ ٝػشمٜب ٝاُٜبٓخ اُغش٣خ أٌُبرجبد اعز٬. 

 ٫ٝعزٔبػبد أُوبث٬د ٝر٘ظ٤ْ ٝػشمٜب أٌُزت ا٢ُ رؾبٍ اُز٢ أُٞمٞػبد ًبكخ ٝرِخ٤ـ ٝاعز٤لبء دساعخ 

 .ٝاُِغبٕ

 اُشد ٝٓزبثؼخ ٝػشمٜب ٝثؾضٜب ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ /اُذًزٞس ا٧عزبر ٌٓزت ا٢ُ رشد اُز٢ لخأُخزِ اُؾٌب١ٝ رِو٢ 

 .ػ٤ِٜب

 ٝٓزبثغ أُخزِلخ اُغٜبد ا٢ُ ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ /اُذًزٞس ا٧عزبر ٣قذسٛب اُز٢ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝا٧ٝآش اُوشاساد اث٬ؽ 

 .ر٘ل٤زٛب

 ّٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ /اُذًزٞس ا٧عزبر ٌزتثٔ أُزؼِوخ اُ٘غخ ٝأػٔبٍ ٝاُؾلع ٝاُٞاسد اُقبدس ثؤػٔبٍ اُو٤ب. 

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ٓغبٍ ك٢ أُزخققخ اُخجشح رٞاكش عبٗت ا٢ُ ٓ٘بعت ػبٍ ٓئ. 

 اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُٞظ٤لخ ك٢ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 اُٞظ٤لخ ُؾـَ أُوشس اُزذس٣ت اعز٤بص. 
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Tanta Higher Institute for Engineering and Technology THIET 

 

  انًعهذ عًٍذ سكشتبسٌخ

 

 :دوانًسئىنٍب انًهبو

 ْثبٌُٔزت اُؼَٔ ر٘ظ٤. 

 ا٧ػٔبٍ ُغذٍٝ ٝكوب ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ ٓغ أُوبث٬د أٝهبد رؾذ٣ذ. 

 ْأُؼٜذ ثؼَٔ أُزؼِوخ ٝأُغز٘ذاد أُِلبد ر٘ظ٤. 

 ٍأُ٘بعجخ ا٧ٝهبد ك٢ اُؼ٤ٔذ ػ٢ِ ٝػشمٜب ٝأٌُبُٔبد ٝاُلبًغبد اُشعبئَ ع٤ٔغ اعزوجب. 

 ٝاُ٘زبئظ ظبدا٬ُٔؽ ٝرذ٣ٖٝ ا٧ػٔبٍ عذٍٝ ُؼشك ا٫عزٔبػبد ؽنٞس. 

 ا٧خشٟ ا٧هغبّ ًَ ٓغ اُزٞافَ هش٣ن ػٖ ا٩داس٣خ اُوشاساد ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ. 

 اُزق٣ٞش ٝأػٔبٍ ا٢ُ٥ اُؾبعت ػ٢ِ ٝاُوشاساد أُِلبد ًزبثخ. 

 أُؼِٞٓبد عش٣خ ػ٢ِ اُؾلبظ. 

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛٓ٘بعت ٓزٞعو أٝ ػب٢ُ ٓئ. 

 اُزشه٤خ ػ٘ذ شحٓجبؽ ا٧د٠ٗ اُٞظ٤لخ ك٢ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 ّاُز٤ِلٕٞ ػجش اُؾذ٣ش ٝآداة ا٢ُ٥ اُؾبعت ثزطج٤وبد ا٩ُٔب. 
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 انًجهس الأكبدًًٌ
 

٫ٝئؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ اُقبدسح ثوشاس سئ٤ظ  1492ُغ٘ٚ  44ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد اُقبدس ثبُوبٕٗٞ سهْ  هجوب ُوبٕٗٞ 

٣خزـ أُغِظ ا٧ًبد٢ٔ٣ ثبُ٘ظش ك٢ ا٧ٓٞس  33 دحٓب اُزؼذ٬٣د ٧خشٝكوب  1495ُغ٘خ  804اُغٜٔٞس٣خ سهْ 

 :اُزب٤ُخ

 : اولا : يسبئم انتخطٍظ وانتُسٍك وانتُظٍى وانًتبثعخ

   ٖٓشاعؼخ ٝكؾـ ٝصبئن أُزوذ٤ٖٓ ُؾـَ ٝظبئق أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝروش٣ش ٓذٟ فؾزٜب ًٝلب٣زٜب ُِزؼ٤٤

 أُؼٜذ.ٝسكؼٜب ا٠ُ ٓغِظ أُؼٜذ ك٢ 

 ُزذس٣ظ ٝروش٣ش ا٧ٓٞس أُزؼِوخ ثبُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ٝاُزشه٤بد ٝا٩ػبسح ٝا٩عبصاد رغ٣ٞخ أٝمبع أػنبء ٤ٛئخ ا

 .ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُغبئَ أُزؼِوخ ثب٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣

  ك٢ رؼ٤٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُغبػذح ٝرغ٣ٞخ أٝمبػْٜ ٝأُغبئَ أُزؼِوخ ثؤداء ٝاعجبرْٜ ٝرطج٤ن  ذاُج

 .ْ اُٞظ٤ل٤خأؽٌبّ اُوبٕٗٞ ك٢ ؽبُخ اخ٬ُْٜ ثٞاعجبرٜ

 ُٝسكغ ًلبءح ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  زؼ٤ٔ٤ِخاُ٘ظش ك٢ أُغبئَ أُزؼِوخ ثزط٣ٞش أُ٘بٛظ ا

 .ك٢ ٛزا اُغبٗت أُؼٜذٝرٞك٤ش اُذػْ أُبد١ ُزؾو٤ن أٛذاف 

 ُٝر٘ظ٤ٜٔب ٔؼٜذدساعخ ٝاػذاد اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُِذساعخ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ا.  

 ٤ن اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ا٧هغبّسعْ اُغ٤بعخ اٌُل٤ِخ ثزؾو.  

  ثزؾغ٤غ اُذساعخ ك٢ ثؼل ا٧هغبّ اٌُل٤ِخاػذاد اُغ٤بعخ. 

  ِّٔؾبمشاد ٝاُزٔش٣٘بد اُؼ٤ِٔخ ٝأػٔبٍ ا٫ٓزؾبُٕاػذاد اُ٘ظبّ اُؼب.  

  أُؼٜذ.ر٘ظ٤ْ ؽئٕٞ اُخذٓبد اُط٬ث٤خ ك٢ 

  أُؼٜذ.ر٘ظ٤ْ ؽئٕٞ اُ٘ؾبه اُضوبك٢ ٝاُش٣بم٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ُِط٬ة ك٢ 

  ٝرٞف٤بد أُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ ا٧هغبّٓ٘بهؾخ روبس٣ش.  

  اُط٬ة ٝرو٤٤ْ ٗظْ اُذساعخ ٝا٫ٓزؾبٕ ٝٗظْ اُخذٓبد اُزؼ٤ِْ ٝ ؾئٕٞ ُ ٤ًَُٞ أُؼٜذاُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٓ٘بهؾخ

 .اُط٬ث٤خ ٝؽئٕٞ اُط٬ة أُخزِلخ ٝٓشاعؼزٜب ثٔب ٣ٌلَ اُٜ٘ٞك ثٜب

 ٔؼٜذ.اُ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز خطخ اُزؼ٤ِْ ٝخطخ ؽئٕٞ اُط٬ة ك٢ 

  اُذساعخ ثبُٔؼٜذ. ؽَآشع٤ٔغ ؽقش ٝرؾ٤َِ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝا٫ؽقبءاد أُزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ ك٢ 

 

 حبٍَب: تحذٌذ يىاعٍذ الايتحبٌ 

 

 الألسبو. نس بيجيجهس انًعهذ و حبنخب: انًسبئم انتً ٌحٍههب عهٍخ 
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 الأكبدًًٌيجهس ئداسح انًجهس اختصبصبد سئٍس 

 

 ِظ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝا٩ؽشاف ػ٠ِ ر٘ل٤ز اعشاءاد رؼ٤٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓغبػذ٣ْٜ، ٝرضج٤زْٜ سئبعخ أُغ

ٝرشه٤برْٜ ٝٗوِْٜ ٝاٗزذاثْٜ ٝاػبسرْٜ ٝٓ٘ؾْٜ اعبصاد اُزلشؽ اُؼ٢ِٔ ٝٓؾبسًزْٜ ك٢ اُ٘ذٝاد ٝأُئرٔشاد 

ٝكوب  ٧ؽٌبّ اُوبٕٗٞ  اُؼ٤ِٔخ اُذاخ٤ِخ، ٝاُخبسع٤خ ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثؾئٕٝ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓغبػذ٣ْٜ

 ثبُٔؼٜذ.٫ٝئؾخ ٝاُوشاساد ٝا٧ٗظٔخ اُقبدسح 

  ُأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓغبػذ٣ْٜ، ٝٓزبثؼخ  ٔؼٜذا٩ؽشاف ػ٠ِ اػذاد اُخطو أُزؼِوخ ثبؽز٤بعبد ا ٖٓ

 .ر٘ل٤زٛب

   ٢ٔ٣ ٧ػنبء أُ٘بٛظ اُغبٓؼ٤خ ٝسكغ ًلبءح ا٧داء ا٧ًبد ثٔزبثؼخا٩ؽشاف ػ٠ِ اػذاد ٝر٘ل٤ز اُخطو أُزؼِوخ

 .ك٢ ٛزا اُغبٗت ُٔؼٜذ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝرٞك٤ش اُذػْ أُبد١ ُزؾو٤ن أٛذاف ا

   ٖا٩ؽشاف ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٗظبّ ٝظبئق أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓغبػذ٣ْٜ ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد أُزؼِوخ ثزؾغ٤

 أُؼٜذ.أٝمبػْٜ ٝؽوٞهْٜ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ مٞء أؽٌبّ اُوبٕٗٞ ٫ٝئؾخ 

  أُؼٜذعذ٣ذح أٝ اعزؾذاس أهغبّ ػ٤ِٔخ ك٢  ٝؽذاد دساعخ أُوزشؽبد ثبٗؾبء 

  أُؼٜذ.ٝا٫ؽزشاى ٓغ أُخزق٤ٖ ك٢ ٝمغ أُ٘بٛظ اُخبفخ ثٜب ر٤ٜٔذا  ُؼشمٜب ػ٠ِ ٓغِظ 

   ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب أُزؼِوخ ثبُؾئٕٞ ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُؼٜذا٩ؽشاف ػ٠ِ اػذاد ٓٞاصٗخ. 

  ك٢ ٓغبٍ ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ا٩ؽشاف ا٧ًبد٢ٔ٣ ػ٠ِ رو٣ْٞ أٗؾطخ اُؾئٕٞ ا٧ًبد٤ٔ٣خ

ٝٓغبػذ٣ْٜ ٝا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُٞؽذاد ا٩داس٣خ، ٝسكغ روش٣ش ع١ٞ٘ ثزُي ا٠ُ سئ٤ظ ٓغِظ 

 أُؼٜذ.ُؼشمٜب ػ٠ِ ٓغِظ  أُؼٜذ

   ٬ئؾخ ٝا٧ٗظٔخ ك٢ ٓغبٍ اُؾئٕٞ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝكوب  ُِوبٕٗٞ ٝٛزٙ اُ ٓغِظ أُؼٜذأ١ ٜٓبّ أخشٟ ٣ٌِلٚ ثٜب سئ٤ظ

 .اُقبدسح ثٔوزنبٛب
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 انًستشبس انمبَىًَ

 
 :وانًسئىنٍبد انًهبو

 أٓبّ اُونبء ك٤ٔب ٣خـ اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ. رٔض٤َ أُؼٜذ آبّ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ثٌبكخ ٌٓبرجٜب ٝ اداسرٜب  

 ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾو٤وبد ٝ ًبكخ أٗٞاع  روذ٣ْ اُؾٌبٟٝ ٝ اُطِجبد ٝ ا٫ُزٔبعبد ٝ اُزظِٔبد ٝ ا٫ػزشاك

   .اُزؼب٬ٓد اُز٠ رخـ أُؼٜذ ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

 .ف٤بؿخ اُٞصبئن اُوب٤ٗٞٗخ ٓضَ اُؼوٞد ٝ ٓب ا٠ُ رُي 

 .ٓشاعؼخ اُؼوٞد ٝ أُغز٘ذاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝ اعشاء اُزؼذ٬٣د ػ٤ِٜب 

 ُٔؼٜذ.عٔغ ا٧دُخ ػٖ اُونب٣ب أُز٘ٞػخ أُزؼِوخ ثبُ٘ضاػبد اُخبفخ ثب 

  .روذ٣ْ ا٫عزؾبساد اُوب٤ٗٞٗخ أُخزِلخ 

  .َٔا٫ؽشاف ػ٠ِ ًبكخ اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ اُخبفخ ثٌٔبٕ اُؼ 
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 وكلاء انًعهذ

 
 ٣زْ رؼ٤٤ٖ ٢ِ٤ًٝ أُؼٜذ ث٘بء  ػ٢ِ رشؽ٤ؼ اُؼ٤ٔذ ٝرُي ثوشاس ٖٓ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 

 وكٍم انًعهذ نشئىٌ انتعهٍى وانطلاة
 :انىظٍفٍخ انًهبو

 ْ٣خزـ ٤ًَٝ أُؼٜذ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة ثبداسح ًبكخ ؽئٕٞ اُذساعخ ٝاُزؼ٤ِ.  

  ٝا٫عزٔبػ٤خاداسح ؽئٕٞ اُط٬ة اُضوبك٤خ ٝاُش٣بم٤خ. 

 ٖثب٩مبكخ ُؾئٕٞ اُٞاكذ٣ٖ ٝاُخش٣غ٤. 

 ٣ٝوّٞ ثزوذ٣ْ روبس٣ش دٝس٣خ ُِٔذ٣ش ُؼشمٜب ػ٠ِ ٓغِظ اداسح أُؼٜذ. 

 ٓغِظ ػ٠ِ ُؼشمٜب ٤ٜٔذا  ر ٔؼٜذاُ خبسط ٖٓ ٝا٫ٓزؾبٗبد ُِزذس٣ظ اُ٘ذة ؽؤٕ ك٠ هغب٧ّا ٓوزشؽبد دساعخ 

 أُؼٜذ.

 ٔؼٜذ.اُ ك٠ اُؼغٌش٣خ ٝاُزشث٤خ خاُو٤ٓٞ أُوشساد رذس٣ظ ٓزبثؼخ ػ٠ِ ا٫ؽشاف 

 ٔؼٜذُِ اُغ١ٞ٘ اُؼ٢ِٔ أُئرٔش اػذاد. 

 ُوطبع اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش اػذاد ٝ اداُوشاس ٝارخبر ُِٔؼِٞٓبد ًؤعبط اُج٤بٗبد هٞاػذ اػذاد ػ٠ِ ا٫ؽشاف 

 .ٝاُط٬ة اُزؼ٤ِْ ؽئٕٞ

 بُٔؼٜذ.ث ٬ُػزٔبد ٝاُزؤ٤َٛ اُزط٣ٞش ٓؾشٝػبد أػٔبٍ ك٢ أُؾبسًخ 

 ثبُغغ٬د ٝه٤ذٛب ٝرؾذ٣ضٜب ٔؼٜذثبُ اُج٤بٗبد هبػذح ػ٠ِ ثبُط٬ة اُخبفخ اُج٤بٗبد ادخبٍ ٓزبثؼخ . 
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 وانطلاة انتعهٍى نشئىٌ ذانًعه نىكٍم انتبثعخ الإداساد
 

 و انخشٌجٍٍ انطلاة شئىٌ ئداسح

 

  :انشئٍسٍخ الاختصبصبد

 اُط٬ة ؽئٕٞ أػٔبٍ ػ٠ِ ثب٩ؽشاف ا٫داسح ٛزٙ رخزـ . 

 بُٔؼٜذث اُذساعخ ع٘ٞاد ٓشاؽَ ثغ٤ٔغ ثبُط٬ة اُخبفخ اُغغ٬د اػذاد ٓزبثؼخ. 

 اُِغبٕ ٓوشاد ٝرغ٤ٜض ٔؼٜذثبُ ا٫ٓزؾبٗبد أػٔبٍ ٓزبثؼخ. 

 اُط٬ة ه٤ذ ٝاصجبد ثبُ٘ٔبرط اُخبفخ ٝأُ٘ؾٞساد اُوشاساد خٓزبثؼ . 

 اُوبٕٗٞ اهبس ٝك٠ ٝاُط٬ة اُزؼ٤ِْ ثؾئٕٞ اُخبفخ ٝاُِٞائؼ اُوٞاػذ ر٘ل٤ز . 

 ٔؼٜذثبُ اُط٬ة ؽئٕٞ هغْ ث٘ؾبه اُخبفخ ٝاُج٤بٗبد اُزوبس٣ش اػذاد ٓزبثؼخ . 

 أُوشسح اُشعّٞ عذاد ثؼذ اُغبٓؼ٤خ اُجطبهبد ٝاعزخشاط ٔؼٜذاُ ُط٬ة اُشعّٞ رؾق٤َ أرٕٝ اعزخشاط . 

 ػٜ٘ب ٝا٫ػ٬ٕ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزذس٣جبد أُؾبمشاد عذاٍٝ اػذاد . 

 ٝاُط٬ة اُزؼ٤ِْ ثؾئٕٞ اُخبفخ ٝأٌُبرجبد ا٫عزلغبساد ًبكخ ػ٠ِ اُشد . 

 ٝٓشاعؼزٜب اُز٘غ٤ن ٌٓزت ٖٓ ُِٔؼٜذ أُشؽؾ٤ٖ ًؾٞف رِو٠ . 

 خشٟا٧ ٝ أُؼبٛذ أُ٘بظشح ٤ٌُِبدا ٖٓ أُلق٤ُٖٞ اُط٬ة ٖٓ اُو٤ذ هِجبد رِو٠. 

 اُذساع٤خ اُغ٘ٞاد ُغ٤ٔغ ٔؼٜذاُ ه٬ة ثؤعٔبء ٝعغ٬د ث٤بٗبد هبػذح اٗؾبء. 

 ثؾؤْٜٗ رزخذد اُز٠ ثبُوشاساد اُغغ٬د ك٠ ٝاُزؤؽ٤ش اُط٬ة رؤد٣ت اعشاءاد ارخبر. 

 ا٩داس٣خ اُ٘ٞاؽ٢ ٖٓ ا٫ٓزؾبٗبد أػٔبٍ ثغ٤ش أُزؼِوخ ا٩عشاءاد ًبكخ ر٘ل٤ز. 

 ُِط٬ة اُزغ٤٘ذ ثزؤع٤َ اُخبفخ ا٩عشاءاد ًبكخ رارخب . 

 ٤ًَٝ اُذًزٞس ا٧عزبر ػ٠ِ ُؼشمٜب اُزظِٔبد ٝرِو٠ ػٜ٘ب ٝا٫ػ٬ٕ ٔؼٜذثبُ اُط٬ة ٗزبئظ ًبكخ اعزخشاط 

 ٝ اُخش٣غ٤ٖ. اُط٬ة ُؾئٕٞأُؼٜذ 
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 انطلاة و انخشٌجٍٍ شئىٌ ئداسح يذٌش

 

 ٝ اُخش٣غ٤ٖ ثبُٔؼٜذ. اُط٬ة ؽئٕٞ ثؤػٔبٍ ُٔزؼِوخا ا٧ػٔبٍ ًبكخ ثٔزبثؼخ ٣خزـ

 

  :وانًسئىنٍبد انًهبو

 َٔاداس٣ب   أُؼٜذ ٤ٓ٧ٖٝ اُط٬ة ك٤٘ب و اُزؼ٤ِْ ؾئُٕٞ أُؼٜذ ٤ًَُٞ اُؼبّ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼ . 

 ر٘ل٤زٛب ٝٓزبثؼخ ٝاُخش٣غ٤ٖ ٝا٫ٓزؾبٗبد ٝاُذساعخ اُزغغ٤َ ُؾئٕٞ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُجشآظ اُخطو ٝمغ. 

 اُؼ٤ِٔخ اُذسعبد اُخش٣غ٤ٖ ثٔ٘ؼ اُخبفخ اُوشاساد اػزٔبد اعشاءاد ارخبر. 

 خبسعٚ أٝ ٔؼٜذاُ داخَ عٞاء ُِط٬ة اُق٤ل٢ اُزذس٣ت خطخ ٝمغ ك٢ ا٫ؽزشاى. 

 ثبُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ُؾئٕٞ ٝاث٬ؿٜب ثبُط٬ة ا٩ؽقبئ٤خ ٝاُج٤بٗبد أُؼِٞٓبد ًبكخ اػذاد. 

 ٔؼٜذاُ ٫ٓزؾبٗبد) ٝٓشاهج٤ٖ ؽظ٬ٖٓ٤(  اُجؾش٣خ ٌٓبٗبدا٩ رذث٤ش. 

 اُزؼ٤ِْ ثؾئٕٞ اُخبفخ ٝأٌُبرجبد ٝاُوشاساد أُزًشاد ٓشاعؼخ. 

 ه٤ذْٛ ٝاعشاءاد اُط٬ة ثوجٍٞ اُخبفخ ٝا٫عزٔبساد اُ٘ٔبرط رق٤ْٔ ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 بُٔؼٜذث ٝا٫ٓزؾبٗبد ٝاُذساعخ ذاُو٤ ثز٘ظ٤ْ أُزقِخ ٝاُذساعبد اُجؾٞس اعشاءاد ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 ٝٓشاعؼزٜب ر٘غ٤ن ٌٓزت ٖٓ اُٞاسدح ُِوجٍٞ أُشؽؾ٤ٖ ًؾٞف رِو٢ ػ٢ِ ٩ؽشافا 

 اُغذد اُط٬ة ػ٢ِ اُطج٢ ثبٌُؾق اُخبفخ ا٫عزٔبساد أٝ اٌُؾٞف ٓشاعؼخ ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 اػبدرٜب أٝ اُو٤ذ ٗوَ أٝ اُط٬ة رؾ٣َٞ اعشاءاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 اُذساع٤خ اُلشم ٢ػِ أُٞصػ٤ٖ اُط٬ة ثؤعٔبء هٞائْ اػذاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ثبُزغ٤٘ذ أُزؼِوخ ا٧ؽٌبّ ر٘ل٤ز ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ُِط٬ة اُغبٓؼ٤خ اُجطبهبد اعزخشاط ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 دساع٤ب   أُزلٞه٤ٖ اُط٬ة ٌٓبكآد فشف ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ر٘ل٤زٛب ٝٓزبثؼخٔؼٜذ اُ ٓغِظ ػ٢ِ رؼشك اُز٢ أُٞمٞػبد اػذاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف 

 اُغغ٬د ك٢ ٝاُزؤؽ٤ش اُط٬ة رؤد٣ت اعشاءاد ر٘ل٤ز ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 أُزخققخ اُل٤٘خ اُِغبٕ ك٢ ا٫ؽزشاى . 

 أُخزقخ ُِغٜبد ٝاث٬ؿٜب اُخش٣غ٤ٖ ػٖ ٝا٩ؽقبئ٤بد اُج٤بٗبد اػذاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ثٜب ٝا٫ؽزلبظ اُخش٣غ٤ٖ ٗزبئظ رِو٢ ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ٣ْٜٝ٘ٝػ٘ب ٝروذ٣شارْٜ اُخش٣غ٤ٖ ثؤعٔبء أُؼ٤٘خ اُغٜبد اخطبس ٓزبثؼخ . 

 ُِخش٣غ٤ٖ اُؾٜبداد ثزؾش٣ش اُخبفخ اُ٘ٔبرط اعز٤لبء ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ُِط٬ة اُخش٣غ٤ٖ ِٓلبد رغ٤ِْ ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 اُؼ٤ِٔخ اُذسعبد ثٔ٘ؼ اُخبفخ اُوشاساد اػذاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ّٓٔبصِٚ أخشٟ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب. 

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ٓغبٍ ك٠ أُزخققخ اُخجشح شرٞاك ثغبٗت ٓ٘بعت ػب٢ُ ٓئ. 

 اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُٞظ٤لخ ك٠ ٓ٘بعجٚ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 ا٠ُ٥ اُؾبعت دٝساد ًٝزُي اُزخقـ ٓغبٍ ك٠ رذس٣ج٤خ ثشآظ اعز٤بص . 
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 شئىٌ انطلاة و انخشٌجٍٍ ئداسح يذٌش َبئت

 

 . ٔؼٜذثبُ اُزؼ٤ِْ ثؾئٕٞ أُزؼِوخ ا٧ػٔبٍ ٝر٘ل٤ز ثذساعخ ٝرخزـ اُزؼ٤ِْ ؽئٕٞ ثبداسح اُٞظ٤لخ ٛزٙ روغ

 

 :وانًسئىنٍبد انًهبو

 َٔاُخش٣غ٤ٖ اُط٬ة ؽئٕٞ اداسح ٓذ٣ش ٖٓ اُؼبّ ا٩ؽشاف رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼ ٝ . 

 ر٘ل٤زٛب ٝٓزبثؼخ اُجٌبُٞس٣ٞط ٧هغبّ ٝٗزبئغٜب ٝا٫ٓزؾبٗبد ٝاُزغغ٤َ اُذساعخ ٝثشآظ خطو ٓشاعؼخ . 

 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝ ٔؼٜذ اُ ٓغِظ هشاساد ر٘ل٤ز ٝٓزبثؼخٝ اُخش٣غ٤ٖ  اُط٬ة ٕٞؽئ هشاساد ر٘ل٤ز ٓشاعؼخ

 .اُزؼ٤ِْ ؽئٕٞ ك٢ ُِغبٓؼبد ا٧ػ٠ِٝ أُغِظ 

 اُط٬ة رؤد٣ت اعشاءاد ٝارخبر اُو٤ذ ٝٗوَ اُط٬ة رؾ٣َٞ اعشاءاد ارخبر . 

 اُؼ٤ِٔخ اُذسعبد اُخش٣غ٤ٖ ثٔ٘ؼ اُخبفخ اُوشاساد اػزٔبد اعشاءاد ارخبر. 

 ُٔب ٝكوب   ثؼنٜب ٝآزؾبٕ ثذساعخ ر٤ٌِلْٜ أٝ اُذساع٤خ أُوشساد ٖٓ اُط٬ة ثؼل ثبػلبء اعشاءاد رخبرا 

 .أُؼٜذ ٝٓغِظ ٝاُط٬ة اُزؼ٤ِْ ؽئٕٞ ُغ٘خ أهشرٚ

 ّأػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب. 

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ٓغبٍ ك٢ أُزخققخ اُخجشح رٞاكش ثغبٗت ٓ٘بعت ػب٢ُ ٓئ . 

 اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُٞظ٤لخ ث٤ٖ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ذحٓ هنبء. 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 
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Tanta Higher Institute for Engineering and Technology THIET 

 
 انشجبة سعبٌخ ئداسح

 

 :وانًسئىنٍبد انًهبو

 . اُط٬ة ٝ اُزؼ٤ِْ ُؾئٕٞ أُؼٜذ ٤ًَٝ / اُذًزٞس ا٧عزبر ا٩داسح ٛزٙ رزجغ

 ٔؼٜذاُ ارغبٛبد ٓغ رزلن ثؾ٤ش اُط٬ة ُ٘ؾبه اُؼبٓخ أُجبدة ثز٘ل٤ز ا٩داسح ٛزٙ رخزـ. 

 بُٔؼٜذث اُؾجبة سػب٣خ ٓٞاصٗخ ٝ خطخ ٓؾشٝع ػذادا ك٢ اداسح أُؼٜذ ٓغ ا٫ؽزشاى. 

 ّعزٔبػ٢ا - ك٠٘ ٝ صوبك٢ ٗؾبه - ػبٓخ خذٓخ - عٞاُخ ( ُِط٬ة أُخزِلخ اُ٘ؾبه ثؤٝعٚ اُخبفخ ثب٧ػٔبٍ اُو٤ب 

 .) سؽ٬د - س٣بم٢ - 

 َأُخزِلخ اُِغبٕ ٝ ا٫عزٔبػبد ك٢ اُؾجبة ٣خُشػب ٔؼٜذاُ رٔض٤. 

 ٔؼٜذ.ثبُ اُط٬ث٤خ ا٫ٗزخبثبد هٞاػذ ٝ اعشاءاد ر٘ل٤ز ك٠ ا٫ؽزشاى  

 ٔؼٜذاُ ُط٬ة اُلشاؽ أٝهبد ؽـَ رٌلَ اُز٢ أُؾشٝػبد ٝ اُجشآظ اهزشاػ. 

 أُخزِلخ ثِغبٗٚٔؼٜذ اُ ه٬ة ارؾبد ٣ؼذٛب اُز٢ أُؾشٝػبد ٝ اُجشآظ ر٘ل٤ز. 

 ْاُؾجبة سػب٣خ ٓغبٍ ك٢ أُخزِلخ أُغبثوبد ك٢ ؽزشاىا٫ ر٘ظ٤. 

 ُزُي ا٬ُصٓخ اُجشآظ ٝ اُخطو اػذاد ٝ اُش٣بم٤خ ٝ ا٧دث٤خ اُٜٞا٣بد ٓٔبسعخ رؾغ٤غ . 

 ّاُذساع٤خ ٝاؽز٤بعبرْٜ ا٫عزٔبػ٢ اُزٌبكَ ٓغبػذاد ػ٠ِ ُِؾقٍٞ أُزوذ٤ٖٓ اُط٬ة ؽب٫د ثجؾش اُو٤ب. 

 َٔاُط٬ة ث٤ٖ أُؼٜذ ك٠ اُضوبك٤خ ٝ اُل٤٘خ ٝ اُش٣بم٤خ أُغبثوبد ػ. 

 اُؼَٔ ٓؼغٌشاد ٝ اُؼبٓخ اُخذٓخ ٓؼغٌشاد اػذاد . 

 ْٔؼٜذُِ اُل٢٘ ثبُ٘ؾبه اُخبفخ أُؼبسك اهبٓخ ر٘ظ٤.  

 ا٧خشٟ ا٤ٌُِبد أُؼبٛذ ٝ ٓغ ٝ أُؼٜذ داخَ اُط٬ث٤خ ا٧عش ٗؾبه ث٤ٖ اُز٘غ٤ن. 
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 انشجبة سعبٌخ ئداسح يذٌش

 :نًسئىنٍبدوا انًهبو

 ٝاُط٬ة اُزؼ٤ِْ ُؾئٕٞ ا٤ٌُِخ ٤ًَُٞ اُؼبّ ُِزٞع٤ٚ اُٞظ٤لخٛزٙ  ؽبؿَ ٣خنغ . 

 ٨ُػٔبٍ ر٘ل٤زْٛ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ ا٧د٠ٗ ثبُذسعبد اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ٔؼٜذثبُ ٝاُل٤٘خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُش٣بم٤خ ا٧ٗؾطخ ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 اعزٔبػ٤ب بٗزٜب٩ػ ا٫عزٔبػ٤خ اُؾب٫د ثؾش ٓزبثؼخ. 

 ٜٓ٘ب أُزلشػخ ٝاُِغبٕ ا٫رؾبد أٗؾطخ ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ا٩ؽشاف صْ ٓ٘ٚأُزلشػخ  اُِغبٕ ٓغبٍ ك٢ ٨ُٗؾطخ ٤ٓضا٤ٗبد ٝٝمغ أُخزِلخ ا٫رؾبد ُغبٕ أػٔبٍ ٓزبثؼخ 

 . ر٘ل٤زٛب ػ٢ِ

 ا٧خشٟ ٝأُؼبٛذ ا٤ٌُِبد ٓغ ثب٫ؽزشاى أٗٞاػٜب ثبخز٬ف أُغبثوبد ر٘ظ٤ْ ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ٓؼشٝمبرْٜ ٝرغ٣ٞن اُل٢٘ اُط٬ة ُ٘ؾبه أُز٘ٞػخ أُؼبسك اهبٓخ ٓزبثؼخ . 

 اُش٣بم٤خ ٝاُجطبهبد اُغغ٬د ٝآغبى اُ٘ؾبه ٓشاًض ٝرغ٤ٜض اػذاد ٓزبثؼخ . 

 ٝاُغٞاُخ اُؼَٔ ٝٓؼغٌشاد اُؼبٓخ ُِخذٓخ أُؾشٝػبد ثشآظ ٝر٘ل٤ز اػذاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ّٔبصِخٓ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب . 

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ُ٘ٞع ٓ٘بعت ػبٍ دساع٢ ٓئ . 

 ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُذسعخ ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ ا٧هَ ػ٢ِ ع٘ٞاد صٔبٕ هذسٛب ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 
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 يسئىل سعبٌخ انشجبة ثبنًعهذ

 

 ثبُٔؼٜذ. روغ ٛزٙ اُٞظ٤لخ مٖٔ ٝظبئق سػب٣خ اُؾجبة

 :وانًسئىنٍبد انًهبو

 .٣خنغ ؽبؿَ اُٞظ٤لخ ُ٪ؽشاف أُجبؽش ُِشئ٤ظ أُخزـ 

 . ر٘ل٤ز اُجشآظ  ٝأُؾشٝػبد اُز٢ رٌلَ ؽـَ أٝهبد كشاؽ اُط٬ة 

 .ر٘ظ٤ْ اُشؽ٬د اُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

 .ر٘ل٤ز ثشآظ سػب٣خ اُط٬ة اُٞاكذ٣ٖ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد أُخزقخ ثزُي 

 ٗؾطخ اُش٣بم٤خ ٝاُل٤٘خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثبُٔؼٜذ.أػٔبٍ ا٧ ر٘ل٤ز 

 اُخذٓخ اُؼبٓخ ٝٓؼغٌشاد. بدٓؾشٝػ ر٘ل٤ز 

 أُؾبسًخ ك٠ ثؾش ؽب٫د اُط٬ة أُزوذ٤ٖٓ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓغبػذاد.  

 .اُو٤بّ ثٔب ٣غ٘ذ ا٤ُٚ ٖٓ أػٔبٍ أخشٟ ٓٔبصِخ 

 

 :ششوط شغم انىظٍفخ

 .َٔٓئَٛ ػبٍ ٓ٘بعت ُ٘ٞع اُؼ 

 ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُذسعخ ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ ا٧هَ ػ٢ِ ع٘ٞاد صٔبٕ هذسٛب ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 
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 وحذح تكُىنىجٍب انًعهىيبد

 
 :يهبو انىحذح

ُخذٓخ اُؼ٤ِٔخ  ٔؼٜذا٠ُ رلؼ٤َ خذٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُ ا٩ٌُزش٢ٗٝرٜذف ٝؽذح اُزؼ٤ِْ  

 :  اُو٤بّ ثب٧ٗؾطخ اُزب٤ُخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُط٬ة ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأػنبء

 ُٔؼٜذ، ٝرٞك٤ش ٗوبه أٗزشٗذ ع٢ٌِ ٫ٝع٢ٌِ ثٔخزِق هطبػبد ٝٝؽذاد أُؼٜذاداسح ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ ثب. 

 ا٩ؽشاف ػ٠ِ ًبكخ رٞف٬٤د اُؾجٌخ ٝػ٤ِٔبد اُق٤بٗخ اُذٝس٣خ ٝاُلٞس٣خ. 

  ثبُٔؼٜذٝا٫عزٔبػبد ًٝبكخ اُلؼب٤ُبد اُز٢ رغشٟ  دأُئرٔشاروذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ ك٢ ػوذ. 

 ُُخذٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٔؼٜذا٩ؽشاف ػ٠ِ اُخٞادّ )اُغ٤شكشاد( ثب. 

  َٝروذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ أُؼٜذ، ٝاداساد ٔؼٜذأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝه٬ة اُ خبؿ ٌَُ ٖٓاٗؾبء ا٤ٔ٣ ،

 .ERPٗظبّ شٝس، ٝرطج٤ن أُغزٔش ك٢ ؽَ أُؾ٬ٌد أُزؼِوخ ثبػبدح مجو ًِٔخ أُ

  ٝاُزؾذ٣ش أُغزٔش ُٚ. ُِٔؼٜذاداسح أُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُشع٢ٔ  

  أُؼٜذرؾذ٣ذ أُٞافلبد ٝاُؾشٝه اُل٤٘خ أُطِٞة رٞاكشٛب ك٢ اٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝا٫عٜضح ك٢. 

  ٜذأُؼأُغبٛٔخ ك٢ رٞك٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾذ٣ضخ ثٔب ٣غْٜ ك٢ سكغ ًلبءح ٝعٞدح اٗغبص ا٧ػٔبٍ ك٢. 

  ث٬ؿبد ا٧ػطبٍ. ٝاعزوجبٍا٫ؽشاف ػ٢ِ أعٜضح ٝٓؼذاد اُ٘ظْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ ؽ٤ش رش٤ًجٜب ٝر٤ٜئزٜب 

  رشؽ٤ؼ ثشآظ اُزذس٣ت أُ٘بعجخ ك٢ رطج٤وبد اُؾبعت ُٔ٘غٞث٢ اُٞؽذح ٝػوذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ رطج٤وبد

داس٣خ ثبُز٘غ٤ن ٓغ أُشاًض ٝ اُؾشًبد ٝ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٧ػنبء ا٤ُٜئز٤ٖ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝا٩ أُؼٜذاُؾبعت ٝاٗظٔخ 

 ا٤ُٜئبد أُ٘بعجخ.

 .َرخط٤و اُق٤بٗخ اُذٝس٣خ ٨ُعٜضح ٝاُجشآظ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ٝرٞك٤ش اُذػْ اُل٢٘ ُ٘ظْ اُزؾـ٤ 
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 يذٌش وحذح تكُىنىجٍب انًعهىيبد

 
 :وانًسئىنٍبد انًهبو

  ا٩ؽشاف ػ٠ِ ؽجٌبد ٝثشٓغ٤بد أُؼٜذ 

 اُخطو ٝا٫عزشار٤غ٤بد ُزؾذ٣ش اُٞؽذح ٝمغ 

 .ْٜ٘رٞك٤ش أْٛ ا٧عٜضح ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُٞظلٕٞ ُزخض٣ٖ اُج٤بٗبد ٝٗوِٜب ٝرجبدُٜب ك٤ٔب ث٤ 

 .ًٔب أٗٚ ٣نٖٔ ًلبءح ػَٔ ؽجٌخ ٖٓ ا٧عٜضح رغبػذ ك٢ اُجوبء ػ٠ِ ارقبٍ دائْ ث٤ٖ ا٧هغبّ ٝ ا٫داساد 

 غبػذ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٗظبّ آٖٓ خب٢ُ ٖٓ اُل٤شٝعبد أٝ ٓؾب٫ٝد عشهخ ًٔب ٣وذّ اهزشاؽبد ٝخ٤بساد سه٤ٔخ ر

 .ثٔب ٣نٖٔ ُِٔؼٜذ اٗظٔخ أ٤٘ٓخ ٝٓزغوخ ٝٓٞصوخ اُج٤بٗبد

 ّا٩ؽشاف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُ٘غخ ا٫ؽز٤به٢ ُِج٤بٗبد ٝأٓبٕ اُ٘ظب. 

 ٜب ٝاُجؾش ػٖ ػوذ اعزٔبػبد دٝس٣خ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽذح ثٜذف اُزو٤٤ْ أُغزٔش ٧داء اُٞؽذح ٝاُؼب٤ِٖٓ ث

 .كشؿ اُزط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ا٧داء

 ا٩ؽشاف ػ٠ِ اُٞؽذح ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أفُٜٞب ٝاُزؤًذ ٖٓ ؽغٖ أُظٜش اُؼبّ ُِٞؽذح. 

 ٓزبثؼخ اُزؾذ٣ش اُذائْ ُقلؾخ اُٞؽذح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ. 

 اػذاد ٝسكغ روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ ع٤ش اُؼَٔ ثبُٞؽذح ؽغت ع٤بعخ أُشًض اُشئ٤غ٠ 

  ّثٌَ ٓب ٣ًَٞ ُٚ ٖٓ أػٔبٍ ك٢ ٗطبم اخزقبفٚ ٝك٠ ؽذٝد آٌب٤ٗبرٚ ٝهذسارٚاُو٤ب. 

 

 :ششوط شغم انىظٍفخ

إٔ ٣ٌٕٞ ؽبفَ ػ٠ِ ٔذ٣ش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُٕ ٣٘جـ٢ أْٛ ٓزطِجبد اُؼَٔ ك٢ ٝظ٤لخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد أٖٓ 

 اؽذٟ أُئ٬ٛد ا٥ر٤خ:

 ثٌبُٞس٣ٞط ؽبعجبد ٝٓؼِٞٓبد 

 ك٢ رخقـ اُؾبعجبد ٝٗظْ أُؼِٞٓبد. اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٜبدح عبٓؼ٤خ 

  هغْ ًٜشثبء –ثٌبُٞس٣ٞط ٛ٘ذعخ ؽبعجبد 

 .ؽٜبدح خجشح ك٢ ٓغبٍ اداسح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

 اُلْٜ ًبَٓ ٧عٜضح أٌُج٤ٞرش ٝرغ٤ٜضاد اُؾجٌخ 

 .ا٫ه٬ع ػ٠ِ أُغزغذاد ٝاُزؾذ٣ضبد اُخبفخ ثزو٤٘خ أُؼِٞٓبد 
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 أخصبئً َظى يعهىيبد

 

 :وانًسئىنٍبد انًهبو

 ُٝمٔبٕ ػٞآَ ا٧ٓبٕ ٝاُؾٔب٣خ ُٜب ٖٓ اُٜغٔبد  ٔؼٜذف٤بٗخ ٝاداسح هٞاػذ اُج٤بٗبد اُخبفخ ثب

اُغ٤جشا٤ٗخ، ٖٓ خ٬ٍ ر٘ل٤ز ا٩عشاءاد أُ٘بعجخ ٓضَ اُزؾون اُض٘بئ٢ ٝاُزؾل٤ش ٝاداسح اُٞفٍٞ ثق٬ؽ٤بد 

 ٓؾذدح.

 ٔشح ُٜزٙ ا٧ٗظٔخ.رؾغ٤ٖ أداء ا٧ٗظٔخ أُؼِٞٓبر٤خ ٝٓزبثؼخ اُزؾذ٣ضبد أُغز 

 .اف٬ػ ا٧ػطبٍ ٝرٞك٤ش اُذػْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ُِٔغزخذ٤ٖٓ ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ ؽَ ٓؾ٬ٌرْٜ اُزو٤٘خ 

  روذ٣ْ اهزشاؽبد ٝرٞف٤بد ثؾؤٕ اُزو٤٘بد أُغزؾذصخ ك٢ ٓغبٍ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رؼضص

 ٝٗغبؽٜب. اُٞؽذحًلبءح 

  ٓزطِجبرٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرٞك٤ش ؽٍِٞ ٓ٘بعجخ ُزِج٤زٜب.ُلٜ ادا٩داسع٤ٔغ اُٞؽذاد ٝ اُزؼبٕٝ ٓغ ْ 

 .اُزؤًذ ٖٓ رٞاكن أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ٓغ اُج٤٘خ اُؾج٤ٌخ 

 .رط٣ٞش رطج٤وبد ٝثشآظ ؽذ٣ضخ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُزخق٤ـ ؽٍِٞ رٌُ٘ٞٞع٤خ كؼبُخ 

 

 :ششوط شغم انىظٍفخ

 ت، أٝ ٛ٘ذعخ ا٫رقب٫د، أٝ ٗظْ أُؼِٞٓبداُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ ٓغبٍ ػِّٞ اُؾبع. 

  ْوذٓخ ٖٓ عٜبد ٓٞصٞهخ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٜبداد ٓؼزٔذح رض٣ذ خجشح اخقبئ٢ ٗظ ُٔ ؽنٞس اُٞسػ ٝأُ٘ؼ اُ

 .أُؼِٞٓبد

 َؽنٞس اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُخبفخ ثبُزؼشف ػ٠ِ اُِـبد ٝا٧دٝاد اُجشٓغ٤خ ٓض  Java ،Python ،SQL.  

 ُٔ٘ؼ اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ كْٜ ٝاداسح أٗظٔخ اُزؾـ٤َ ٓضَ ا٫ؽزشاى ك٢ اُذٝساد ٝاWindows Server 

/ Linux ٝؽنٞس اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ثب٧ٖٓ ٝاُؾٔب٣خ اُغ٤جشا٤ٗخ ٧ٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ،.  

 اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُزذس٣ت خبؿ ثؤٗظٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُغؾبث٤خ (Cloud systems)ٝب اُذ ساد ، ٝأ٣ن 

 .اُزذس٣ج٤خ اُخبفخ ثبُزؼشف ػ٠ِ أٗظٔخ ٝأدٝاد اُ٘غخ ا٫ؽز٤به٢ ٝاعزؼبدح اُج٤بٗبد ك٢ ؽبُخ ؽذٝس أ١ خَِ

 اُزؼبَٓ ٝا٩ُٔبّ ثب٧دٝاد ٝا٧ٗظٔخ ٝاُجشآظ أُل٤ذح ك٢ ٓغبٍ ٗظْ أُؼِٞٓبد. 
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 َظى وتصًٍى تحهٍم أخصبئً
 

 .بُٔؼٜذث ا٢ُ٥ اُؾبعت ٓؼبَٓ ػٔبٍأ ًبكخ ٝٓزبثؼخ ثذساعخ اُٞظ٤لخ ٛزٙ رخزـ

 

 :وانًسئىنٍبد انىاججبد

 َٔأُخزـ اُشئ٤ظ ٖٓ اُؼبّ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼ. 

 ُِٔٞافلبد ٓطبثوزٜب ٖٓ ٝاُزؤًذ ٔؼٜذُِ أُٞسدح ِٝٓؾوبرٜب ا٢ُ٥ اُؾبعت أعٜضح كؾـ. 

 ٝٓغزخذ٤ٜٓب ٝاُؾبؽبد ا٢ُ٥ اُؾبعت ٓؼبَٓ أعٜضح ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 َاُؼَٔ اعشاءاد د٤َُ ؽغت ٝاُطبثؼبد ا٢ُ٥ اُؾبعت أعٜضح رؾـ٤. 

 َاُؼَٔ اعشاءاد د٤َُ ؽغت ٝا٣وبكٜب ا٧ٗظٔخ رؾـ٤. 

 ف٬ؽ٤زٜب ٖٓ ٝاُزؤًذ ا٧هغبّ ٓخزِق ك٢ ٝاُؾبؽبد ا٢ُ٥ اُؾبعت أعٜضح ػ٢ِ اُزلز٤ؼ. 

 ٔؼٜذثبُ ِٝٓؾوبرٜب ا٢ُ٥ اُؾبعت أعٜضح ف٤بٗخ. 

 ْٝاُ٘ظْ عٜضحا٧ ُٔغزخذ٢ٓ اُل٤٘خ أُغبػذح روذ٣. 

 ْا٢ُ٥ اُؾبعت أعٜضح ػَٔ ػٖ هغْ ُشئ٤ظ دٝس٣خ روبس٣ش روذ٣. 

 اُزؾـ٤َ ٓغزِضٓبد رٞك٤ش ٓزبثؼخ. 

 ٝاف٬ؽٜب ف٤بٗزٜب ٝٓزبثؼخ ا٧عٜضح أػطبٍ ػٖ اُزج٤ِؾ. 

 ّأػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب.  

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 .اُخجشح ثغبٗت ٓ٘بعت ػب٢ُ دساع٢ ٓئَٛ

 .اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٢ٗ اُٞظ٤لخ ك٢ بعجخٓ٘ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء

 .ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص
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 وكٍم خذيخ انًجتًع و انجحىث

 

 ٣زْ رؼ٤٤ٖ ٢ِ٤ًٝ أُؼٜذ ث٘بء  ػ٢ِ رشؽ٤ؼ اُؼ٤ٔذ ٝرُي ثوشاس ٖٓ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 :وانًسئىنٍبد انًهبو

خذٓخ أُغزٔغ ٝ ُ أُؼٜذ ٤ًَٝ ٣ز٢ُٞ 1492 ُغ٘خ 44 ُِوبٕٗٞ ُز٘ل٤ز٣خا ا٬ُئؾخ ٖٓ( 30) ( أُبدح ُ٘ـ هجوب

 : اُؼ٤ٔذ اؽشاف رؾذ اُزب٤ُخ  اُجؾٞس

 ّاُؼ٤ِٔخ ا٧عب٤ُت اعز٤ؼبة ك٢ أُغزٔغ أكشاد ًلبءح ُشكغ ا٬ُصٓخ اُزذس٣ج٤خ ٝاُذٝساد ثبُجشآظ ا٫ٛزٔب 

 .اُؾذ٣ضخ اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘بد

 ّٓغ ثب٫ؽزشاى ٝاُج٤ئخ ثبُٔغزٔغ أُزؼِوخ أُؾ٬ٌد ُؾَ ا٬ُصٓخ و٤خاُزطج٤ ٝاُذساعبد ثبُجؾٞس ا٫ٛزٔب 

 .رُي ػٖ أُغئُٞخ أُخزِلخ ٝا٤ُٜئبد اُغٜبد

 ْاُج٤ئخر٤ٔ٘خ ٝ أُغزٔغ خذٓخ ٔٞمٞػبدث اُخبفخ اُ٘ذٝاد ٝػوذ ر٘ظ٤. 

 اُخ .... هج٤خ - اعزٔبػ٤خ - اسؽبد٣خ ( أُخزِلخ أُغب٫د ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُوٞاكَ ر٘ل٤ز(. 

 ْاُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ خذٓخ ٓغب٫د ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٫عزؾبساد روذ٣. 

 اُؼَٔ ث٤ئخ ٝرؤ٤ٖٓ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُقؾخ اُغ٬ٓخ ُغ٘خ أػٔبٍ ٓجبؽشح. 

 اُزذس٣ت ٝؽذح ٝ ٝاٌُٞاسس ا٧صٓبد ٝؽذح أػٔبٍ ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ٫عزخشاط أُغزٔؼ٤خ ٝأُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ثب٫ؽز٤بعبد اُخبفخ اُج٤بٗبد اػذٞه اػذاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف 

 .ٝرؾذ٣ضٜب اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ خذٓخ ٓغبٍ ك٢ ٝاُغ٣ٞ٘خ اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش ٝاػذاد أُؼِٞٓبد

 ٔؼٜذ.ثبُ اُزط٣ٞش ٓؾشٝػبد اػٔبٍ ك٢ أُؾبسًخ 

  ٕٞٝأُئرٔشاد ٝا٫رلبه٤بداُؼ٬هبد اُضوبك٤خ اداسح ًبكخ ؽئ.  

 خذٓبد أُؼِٞٓبد ٝاُزٞص٤ن ٝدػْ ارخبر اُوشاس ػ٢ِ ا٩ؽشاف.  

  .ٓزبثؼخ أػٔبٍ ُغ٘خ خذٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

  اُز٢ زذس٣ج٤خاُ اُذٝساد  ًزُيٝ ) اُؼ٢ِٔ -ا٤ُٔذا٢ٗ  ( اُزذس٣ت ر٘ظ٤ْٝ  اُط٬ث٢ اُزذس٣تُغ٘خ  ػ٠ِا٩ؽشاف 

 . رزْ ثبُٔؼٜذ

 ٖؿكش ا٣غبد ٗؾٞ اُذائْ اُغؼ٢ٖٓ خ٬ٍ  ا٩ؽشاف ػ٠ِ ُغ٘خ اُزٞع٤ٚ اُٞظ٤ل٢ ٝ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝ اُخش٣غ٤ 

 .اُخش٣غ٤ٖ ُؾجبة ػَٔ

 .ا٩ؽشاف اُل٢٘ ػ٠ِ اداسح أٌُزجخ 

  اُؼ٢ِٔا٩ؽشاف ػ٠ِ ُغ٘خ أخ٬ه٤بد اُجؾش. 

 ٔؼٜذ.ثبُ أُٞعٞدح اُخبؿ اُطبثغ راد اُٞؽذاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف 

 ثب٩مبكخ ٩داسح ٝؽذح اُطٞاسة ٝا٧صٓبد ٝاُغ٬ٓخ ٝاُقؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ. 
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 ًجتًع و انجحىثنخذيخ انانًعهذ  وكٍم يكتتسكشتبسٌخ 

 

 وانًسإونٍبد: انًهبو

 ْثبٌُٔزت اُؼَٔ ر٘ظ٤ 

 ا٧ػٔبٍ ُغذٍٝ ٝكوب   ٔؼٜذاُ ٤ًَٝ ٓغ أُوبث٬د أٝهبد رؾذ٣ذ. 

 ْٝػشمٜب ٝأٌُبُٔبد ٝاُلبًغبد اُشعبئَ ع٤ٔغ ًبعزوجبٍ ٔؼٜذاُ ثؼَٔ أُزؼِوخ ٝأُغز٘ذاد أُِلبد ر٘ظ٤ 

 .أُ٘بعجخ ا٫ٝهبد ك٢ ا٤ًَُٞ ػ٢ِ

 ٝاُ٘زبئظ ا٬ُٔؽظبد ٝرذ٣ٖٝ ػٔبٍا٧ عذٍٝ ُؼشك دا٫عزٔبػب ؽنٞس. 

 ا٧خشٟ ا٧هغبّ ًَ ٓغ اُزٞافَ هش٣ن ػٖ ا٩داس٣خ اُوشاساد ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ. 

 ا٢ُ٫ اُؾبعت ػ٢ِ اُزق٣ٞش ػٔبٍأ ٝ ساداٝاُوش أُِلبد ًزبثخ. 

 أُؼِٞٓبد عش٣خ ػ٢ِ اُؾلبظ. 

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛٓ٘بعت ٓزٞعو أٝ ػب٢ُ ٓئ 

 اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُٞظ٤لخ ك٢ ٓ٘بعجخ ٤٘خث٤ ٓذح هنبء. 

 ّاُز٤ِلٕٞ ػجش اُؾذ٣ش ٝآداة ا٢ُ٧ اُؾبعت ثزطج٤وبد ا٩ُٔب. 
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 وكٍم انًعهذ نخذيخ انًجتًع و انجحىث انتبثعخو انهجبٌ  الإداساد

 

 :انجٍئخ وتًٍُخ انًجتًع خذيخنجُخ  

 انجٍئخ وتًٍُخ عانًجتً خذيخ )نجُخ( ئداسح يذٌش

 

 وانًسئىنٍبد انًهبو

 َُٔخذٓخ أُغزٔغ ٝ اُجؾٞس ٔؼٜذاُ ٤ًَُٞ اُؼبّ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼ. 

 أػٔبُْٜ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ ثب٩داسح اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ا٫ؽشاف. 

 ج٤ئ٤خاُ اُخبؿ ٝأُؾشٝػبد اُطبثغ راد اُٞؽذاد ُجشآظ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُغ٤بعبد اُخطو ٝمغ ك٢ ا٫ؽزشاى 

 .خٗؾطا٧ ٛزٙ ٗزبئظٓزبثؼخ ٝٔؼٜذ ثبُ أُخزِلخ

 ٝاُزؤًذ اُج٤ئ٤خ أُؾشٝػبد ٓزبثؼخ ٗظْ ٝٝمغ اُخبؿ اُطبثغ راد اُٞؽذاد أداء رط٣ٞش دساعبد ٓزبثؼخ ٖٓ 

 ػٜ٘ب اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش ٝػشك أُ٘ؾٞدح ٨ُٛذاف رؾو٤وٜب

 ْاُغٜبد ٓغ ٝاُز٘غ٤ن ٔؼٜذثبُ اُخبؿ اُطبثغ راد اُٞؽذاد ػبئذاد ثزؼظ٤ْ أُزؼِوخ ا٫هزشاؽبد روذ٣ 

  أُغئُٞخ.

 أُغزٔغ خذٓخ ا٢ُ رٜذف اُط٬ة ُـ٤ش ٓ٘ؾآد اٗؾبء ا٢ُ رٜذف اُز٢ ٝاُجؾٞس اُذساعبد اعشاء ك٢ ا٫ؽزشاى 

 .اُؼقش ٓغ ٣زٞاًت ٝثٔب اُج٤ئخ اؽز٤بعبد ثذساعخ أُؾ٤طخ ٝاُج٤ئخ

 ّٓٔبصِخ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب. 

  

 ظٍفخانى شغم ششوط

 اُؼَٔ ٓغبٍ ك٢ أُزخققخ اُخجشح رٞاكش 

 ث٘غبػ اُؼَٔ ٓغبٍ ك٢ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 

 ٓؾ٬ٌرٚ ٝاًزؾبف أُؾ٢ِ أُغزٔغ ٓغ اُزٞافَ ػ٢ِ اُوذسح. 
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 انًجتًع خذيخ يسئىل
 

 انعبو انىصف

 ٔؼٜذ.ثبُ أُغزٔغ خذٓخ ث٘ؾبه أُزؼِوخ ا٧ػٔبٍ ثز٘ل٤ز اُٞظ٤لخ ٛزٙ رخزـ

 

 : وانًسئىنٍبد انًهبو

 َٔأُخزـ اُشئ٤ظ ٖٓ اُؼبّ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣ؼ 

 ٍٞرؾ٤ِ٤ِٜب. أُغزٔغ اؽز٤بعبد دساعخ ػٖ ٓغئ ٝ 

 أُغزٔغ خذٓخ ك٢ ٔؼٜذاُ ٓغبٛٔخ هشم رؾذ٣ذ 

 أُغزٔغ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس رٞظ٤ق. 

 أُغزٔغ ُز٤ٔ٘خ رذس٣ج٤خ ثشآظ ر٘ل٤ز 

 اعزط٬ع اعزج٤بٗبد - رٞػ٤خ - أٝسام (ثبُ٘ذٝاد اُخبفخ أُغز٘ذاد ثبػذاد ٝرُي شادٝأُئرٔ ُِ٘ذٝاد ػذادا٩ 

 ) .........  سأ١

 أُزؼِوخ اُشعبئَ ػٖ ٝروش٣ش اُ٘ذٝاد ٖٓ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ أُؾبس٤ًٖ أػذاد ُزٞم٤ؼ ٗذٝح ًَ ػٖ روش٣ش اػذاد 

 .ثبُج٤ئخ

 خذٓخ ٓغبٍ ك٢ أُطِٞثخ أُغبػذح ٝروذ٣ُْٔؼٜذ ثب)ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ(  ٝاُذًزٞساٙ أُبعغز٤ش ه٬ة ٓغ اُز٘غ٤ن 

 .أُغزٔغ

 أُٞهغ ػ٢ِ ٝٝمؼٜب أُغزٔغ هنب٣ب ر٘بهؼ اُز٢ ٝاُشعبئَ أُغزٔؼ٤خ ثب٧ٗؾطخ ث٤بٗبد هٞاػذ اػذاد 

 ٔؼٜذ.ُِ ا٫ٌُزش٢ٗٝ

 ّٓٔبصِخ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُخ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب 

 

 انىظٍفخ شغم ششوط

 َاُؼٔ ٓغبٍ ك٢ أُزخققخ اُخجشح رٞاكش. 

 ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُذسعخ ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 ث٘غبػ اُؼَٔ ٓغبٍ ك٢ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

  انىظٍفً انتىصٍف

27 
 

 2012 ُغ٘خ ١832 سهْ ؾؤ ثبُوشاس اُٞصاس٘أُ
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 انجٍئخ خذيخ يسئىل
 

 ثبُٔؼٜذ أُغزٔغ خذٓخ ث٘ؾبه أُزؼِوخ ا٧ػٔبٍ ثز٘ل٤ز اُٞظ٤لخ ٛزٙ رخزـ

 وانًسئىنٍبد انًهبو

 َٔأُخزـ اُشئ٤ظ ٖٓ اُؼبّ ٞع٤ٚاُز رؾذ اُٞظ٤ل٤خ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼ. 

 ثز٘ل٤زٛب أُزؼِوخ اُجشآظ ٝمغ ًٝزا ٔؼٜذُِ أُخزِلخ اُج٤ئ٤خ ثبُٔؾشٝػبد أُزؼِوخ اُخطو ٝمغ ك٢ ا٫ؽزشاى. 

 اُج٤ئخ ٓؾ٬ٌد ؽَ ك٢ ٔؼٜذاُ ٓغبٛٔخ هشم رؾذ٣ذ. 

 ا٩داسح ُٔذ٣ش ٝسكؼٜب اُج٤ئخ ثخذٓخ أُزؼِوخ اُزوبس٣ش ًزبثخ. 

 أُؼٜذ زج٘بٛب٣ اُز٢ اُج٤ئ٤خ أُؾشٝػبد زطِجٜبر اُز٢ اُذساعبد اػذاد. 

 اُج٤ئ٢ اُؼَٔ ك٢ أُؾبسًخ أُخزقخٝ أُؼبٛذ أُ٘بظشح  اُغبٓؼبد ٓغ اُز٘غ٤ن. 

 ػٜ٘ب اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش ٝػشك ٣ز٫ٞٛب أُؼٜذ اُز٢ اُج٤ئ٤خ ثبُٔؾشٝػبد اُؼَٔ ٗزبئظ ٓزبثؼخ. 

 ّٓٔبصِخ أخش١ ٜٓبّ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب. 

 

 انىظٍفخ شغم ششوط

 اُؼَٔ ٓغبٍ ك٢ أُزخققخ اُخجشح رٞاكش. 

 ث٘غبػ اُؼَٔ ٓغبٍ ك٢ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 
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 انخشٌجٍٍ يتبثعخ وحذح يذٌش

 .أُؼٜذ ٓغِظ ٖٓ ثوشاس اُٞظ٤لخ ٛزٙ ُؾـَ اُزؼ٤٤ٖ ٣ٝزْ أُؼٜذ ػ٤ٔذ /د.أ ثزشؽ٤ؾٚ ٣وّٞ

 

 :وانًسئىنٍبد انًهبو

 خطخ رلؼ٤َ ٝٓذ١ اُٞؽذح اٗغبصاد ػٖ ع١ٞ٘ سثغ روش٣ش ٝاػذاد اُٞؽذح اداسح ُٔغِظ ١دٝس اعزٔبع ػوذ 

 اُؼَٔ

 ٔؼٜذاُ وذٜٓب٣ اُز٢ اُخذٓبد ػٖ اُخش٣غ٤ٖ سمب ُو٤بط دٝس٣خ ٝاعزج٤بٗبد ثبُخش٣غ٤ٖ خبفخ ِٓلبد اػذاد 

 .مٞئٜب ك٢ اُزقؾ٤ؾ٤خ ا٩عشاءاد ٝارخبر ُٔ٘بهؾخ دٝس١ روش٣ش ك٢ ٝػشمٜب اُج٤بٗبد ٝرلش٣ؾ

 َٔٔؼٜذ.ثبُ اُخبفخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُجٞاثخ ػ٢ِ ٝٝمؼٜب اُخش٣غ٤ٖ ٓزبثؼخ ثٞؽذح خبفخ ث٤بٗبد هبػذح ػ 

 َٔسثو ك٢ ٝدٝسٛب اُٞؽذح أ٤ٔٛخ ُزٞم٤ؼ اُٞؽذح ٓغئ٢ُٞ ٓغ ٔؼٜذثبُ اُٜ٘بئ٤خ اُلشهخ ه٬ة ٓغ خبؿ ُوبء ػ 

 .اُخش٣غ٤ٖ رٞظ٤ق ٓغبٍ ك٢ أُجزُٝخ ثبُغٜٞد ٝرؼش٣لْٜ اُؼَٔ ثغٞم ٔؼٜذثبُ اُخش٣غ٤ٖ

 ُخش٣غ٢ ا٫ؽز٤بط ٝٓذ١ اُؼَٔ ثؤفؾبة ٬ُرقبٍ أُخزِلخ ا٫رقبٍ ٝعبئَ ٝاعزخذاّ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ اعشاء 

 ٔؼٜذ.اُ

 ػٔبٍا٧ فؾبةأ ٓغ ٔؼٜذاُ ٘ظ٣ٚٔ اُز١ اُذٝس١ اُخش٣غ٤ٖ رٞظ٤ق ِٓزو٢ ػوذ. 

 

 انىظٍفخ شغم ششوط

 َاُذًزٞساٙ دسعخ ػ٢ِ ؽبف 

 اُ٘ظش ُلذ أٝ اُغضاءاد ٖٓ خب٢ُ عغِخ 

 َاُخش٣غ٤ٖ ٓزبثؼخ ٓغبٍ ك٢ رذس٣ج٤خ دٝساد ػ٢ِ ؽبف 

 ٚا٩داسح ؽغٖ ػ٢ِ اُوذسح ُذ٣ 

 اُغبد ٝاُؼَٔ ٝا٫ُزضاّ ثبُٔقذاه٤خ ُٚ ٓؾٜٞد 

 ٚاُؼَٔ أفؾبة ٓغ اُزٞافَ ٜٓبساد ُذ٣ 
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 وانكىاسث الأصيبد ئداسح وحذح

 

 رؾون ثؾ٤ش ٝاٌُٞاسس ا٧صٓبد ٖٓ ٔؼٜذاُ ؽٔب٣خ خ٬ُٜب ٖٓ ٣زْ اُز٢ ا٤ُ٧خ ٝاٌُٞاسس ا٧صٓبد اداسح ٝؽذح رٔضَ

 اُزـِت ك٢ اُغ٤ذح أُٔبسعبد ػ٢ِ ٝاُزؼشف ٝأُؼٞهبد اُوقٞس ٗوبه رؾذ٣ذ رُي ٣ٝزنٖٔ ٔؼٜذُِ ٝاُغ٬ٓخ ا٧ٖٓ

 .ا٫ػزٔبد ػ٢ِ اُؾقٍٞ ثٜذف أُغزٔش ُِزؾغ٤ٖ ٓوزشؽبد ٝٝمغ ٔؼٜذاُ رٞاعٚ هذ اُز٢ ٝاٌُٞاسس ا٧صٓبد ػ٢ِ

 

 :انتبنٍخ الأَشطخ فً انىحذح واختصبصبد معً يجبلاد وتشًم

 َؽذٝصٜب أُزٞهغ ثب٧صٓبد ُِز٘جئ اُخجشاء ٖٓ ػَٔ كش٣ن رؾ٤ٌ. 

 َٔٝاٌُٞاسس ا٧صٓبد اداسح صوبكخ ُ٘ؾش ٔؼٜذثبُ ٗذٝاد ػ. 

 اُٞؽذح أٗؾطخ ك٢ ٔؼٜذثبُ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُط٬ة اؽشاى. 

 ٨ُصٓبد ؽٍِٞ ا٣غبد ك٢ رغبْٛ ٕأ ٣ٌٖٔ اُز٢ اُغٜبد ؽقش . 

 ٨ُصٓبد أُغزٔش ٝاُزو٣ْٞ بثؼخأُز. 

 ٝاُؾب٤ُخ أُزٞهؼخ ا٧صٓبد اداسح ػ٢ِ ٔؼٜذثبُ ُط٬ةٝ ا ِؼب٤ُِٖٓ أُغزٔش اُزذس٣ت. 

 َٔٓٞاعٜزٜب ٤ًٝل٤خ ا٧صٓبد ُزٞم٤ؼ ُِط٬ة د٤َُ ػ. 

 ٖ٧ٗٞاػٜب ٝكوب   ٓغٔٞػبد ا٢ُ روغ٤ٜٔب ٓغ ا٧صٓبد ٩داسح ٗظبّ ٔؼٜذثبُ ا٫عزشار٤غ٤خ اُخطخ رن٤ٔ. 
 

 وانكىاسث الأصيبد ئداسح يشكض / وحذح يذٌش

 

 وانًهبو انًسئىنٍبد

 ا٧صٓبد اداسح ثٞؽذح أُزؼِوخ اُوشاساد ارخبر. 

 اُخبسع٤خ اُغٜبد ا٢ُ اُقبدسح اُشع٤ٔخ أٌُبرجبد اػزٔبد. 

 َاُؾشائن ٝهٞع ٖٓ ثٚ ٝا٧كشادٔؼٜذ اُ رؤٖٓ اُز٢ ثبُٞاعجبد أػنبئٚ ٤قِٝرٌ ا٧صٓخ اداسح كش٣ن رؾ٤ٌ  ٝ

 .ٝاٌُٞاسس ا٧صٓبد

 اداس٤٣ٖ ،اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ( ُٔؼٜذثب اُجؾش٣خ ُِٔٞاسد ٝاُغ٬ٓخ ٨ُٖٓ ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح خطخ ٝمغ، 

 )ػٔبٍ ،ه٬ة

 ٝٓ٘ؾآرٚ ٔؼٜذاُ ٓغزٔغ داخَ ٝاُغ٬ٓخ ا٧ٖٓ ٓؼب٤٣ش رؾو٤ن ٓشاػبح. 

 صخاٌُبس" ا٧صٓخ ُٔٞاعٜخ ا٧ٓضَ اُغِٞى ػ٢ِ ٝرذس٣جْٜ ٝاُط٬ة اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ اُٞػ٢ ٗؾش". 

 اٌُٞاسس ػٖ اُ٘بعٔخ اُخغبئش ٖٓ ُِؾذ ٝا٧صٓبد اٌُٞاسس ُٔٞاعٜخ ا٬ُصٓخ ٝأُؼذاد اُٞعبئَ رٞك٤ش 

 .ٝا٧صٓبد

 اُوقٞس أٝعٚ ػ٢ِ ُِٞهٞف دكؼذ اُز٢ ٝا٧خطبء ا٧صٓخ اداسح كش٣ن أداء ٓغز١ٞ ٝرو٤٤ْ رؾ٤َِ ػ٢ِ ا٩ؽشاف 

 .ٓغزوج٬   ُز٬ك٤ٜب ُٜب ِخاُؼبع اُؾٍِٞ ُٞمغ ٓؾ٬ٌد ٖٓ ٣ظٜش هذ ٓٔب ٝا٫عزلبدح ثٜب

 

 انىحذح سئٍس َبئت

 وانًسئىنٍبد انًهبو

 ثبُٞؽذح اُؼَٔ ع٤ش ٓزبثؼخ ك٢ ٓذ٣ش اُٞؽذح ٓؼبٝٗخ. 

 اُلشم ػ٢ِ ٝا٫خزقبفبد أُٜبّ رٞص٣غ. 

 اُٞؽذح ٧ػنبء دٝس٣خ اعزٔبػبد ػوذ. 

 ا٫عزٔبػبد ٓؾبمش رٞص٤ن. 
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 انًكتجخ ئداسح

 :انشئٍسٍخ الاختصبصبد

 .اداس٣ب  أُؼٜذ  ٧ٖ٤ٓ ٝ ك٤٘ب أُؼٜذ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝ اُجؾٞس ٤ًَٝ / اُذًزٞس ا٧عزبر سحا٩دا ٛزٙ رزجغ

 .ٔؼٜذثبُ أٌُزجخ ػٔبٍأ ػ٠ِ ثب٩ؽشاف ا٫داسح ٛزٙ رخزـ

 ّأُؼٜذ داخَ ٖٓ عٞاءأُؼٜذ  رخذّ اُز٠ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُغغ٬د ٝاُٞصبئن ٝأُشاعغ اٌُزت ع٤ٔغ ثبػذاد اُو٤ب 

 . غغ٤ِٜبٝر ٝكشصٛب خبسعٚ أٝ

 ّٝاُزبُق اُلبهذ ثؾؤٕ اُوب٤ٗٞٗخ ا٩عشاءاد ٝارخبرأُؼٜذ  خ٫ئؾ روشٙ ُٔب ٝكوب   أٌُزجخ ٓوز٤٘بد عشد ثؤػٔبٍ اُو٤ب 

 . اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘غت رغبٝص ٝاُزٟ

 ُٜب ٓغزخِقبد ٝػَٔ أؽٌبُٜب ثٌبكخ أٌُزجخ ُٔؾز٣ٞبد اُؼ٠ِٔ اُذ٤َُ اػذاد. 

 ا٧سكق هٞائْ ٝاػذاد ٝاُوبٓٞط ٝأُٞمٞع ٝاُؼ٘ٞإ ٔئُقاُ ًلٜبسط أٌُزجخ ٓوز٤٘بد ٝكٜشعخ رق٤٘ق 

 .ٝأُقٞساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُشعبئَ ٝأُشاعغ ٌُِزت

 ٝاٌُزت خبسع٤ب   اػبسرٜب رْ اُز٠ ٝأُشاعغ ٝاٌُزت ٝأُغزؼ٤ش٣ٖ أُزشدد٣ٖ أػذاد ػٖ اؽقبئ٤خ ث٤بٗبد اػذاد 

 .ؽٜش٣ب   ثزُي أُؼٜذ اداسح اخطبس داخ٤ِب   رزذاٍٝ اُز٠ ٝاُذٝس٣بد

 اُؼبٓخ ٝاُضوبكخ ٝأٗؾطزٚ ٔؼٜذاُ رخـ اُز٠ اُذٝس٣خ ٝاٌُزت ثبُٔشاعغ أٌُزجخ رض٣ٝذ. 

 ثٜب اُخبفخ اُغغ٬د ك٠ ٌُِٔزجخ اُٞاسدح ٝاُذٝس٣بد ٝاٌُزت أُشاعغ رو٤٤ذ. 

 ا٫خشٟ ٝأُؼبٛذ ا٤ٌُِبد ٓغ أُطجٞػبد رجبدٍ اعشاءاد ارخبر . 

 ْٝاُذاخ٤ِخ اُخبسع٤خ ا٫عزؼبساد ر٘ظ٤ . 

 ْٓؾز٣ٞبرٜب ٝف٤بٗخ أٌُزجخ ػٜذ ر٘ظ٤  

 سه٤ٔخ ث٤بٗبد هبػذح اٗؾبء. 
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 انًكتجخ ئداسح يذٌش

 

 : انعبو انىصف

 ٝٓزبثؼخ أٌُزجخ أػٔبٍ ػ٠ِ ٝأُزبثؼخ ثب٩ؽشاف ٝرخزـ ٔؼٜذثبُ أٌُزجخ ٝظبئق هٔخ ػ٠ِ اُٞظ٤لخ ٛزٙ روغ

 .ر٘ل٤زٛب

 : وانًسئىنٍبد انًهبو

 َٔأُؼٜذ  ٧ٖ٤ٓ ٝ ك٤٘ب أُؼٜذ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝ اُجؾٞس ٤ًَُٞ اُؼبّ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼ

 .اداس٣ب  

 أػٔبُْٜ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ ثب٩داسح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا٩ؽشاف . 

 ك٤٘ب   رطج٤وٜب ٝٓشاهجخ ٌٔزجخاُ ك٠ اُذاخ٤ِخ اُؼَٔ ٗظْ ٝمغ ك٠ ا٫ؽزشاى. 

 ؽشائٜب اعشاءاد ٝٓزبثؼخ ٝاُذٝس٣بد ٝأُشاعغ اٌُزت ٖٓ ٔؼٜذاُ اؽز٤بعبد رغ٤ٔغ ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 ْثبٌُٔزجخ اُغٔؼ٤خ ٝاُزغغ٬٤د اُضعبع٤خ ٝاُؾشائؼ أُشئ٤خ ا٧ؽشهخ اعزخذاّ ر٘ظ٤ . 

 أُؼِٞٓبد ٝؽجٌخ ثبٌُٔزجخ اُؼَٔ ع٤ش ٓزبثؼخ. 

 ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ ا٫عزؼبساد ر٘ظ٤ْ ٓشاهجخ . 

 ّح.أُ٘بظش ٝاُجؾٞس ٛذٝأُؼب ا٤ٌُِبد ٓغ أُطجٞػبد رجبدٍ اعشاءاد ثبرخبر اُو٤ب 

 ّأخشٟ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب. 

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ٓغبٍ ك٠ أُزخققخ اُخجشح ثغبٗت ٓ٘بعت ػب٠ُ دساع٠ ٓئ . 

 اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُٞظ٤لخ ك٠ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 
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 الاستعبسح يتبثعخ يسئىل

 : وانًسئىنٍبد انًهبو

 .أٌُزجخ اداسح ٓذ٣ش ٖٓ اُؼبّ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼَٔ

 ثبٌُٔزجخ اُؼَٔ اداسح ؽغٖ رٌلَ اُز٠ ا٩داس٣خ اُ٘ظْ ٝمغ ك٠ ا٫ؽزشاى . 

 ٝاُوٞا٤ٖٗ ُِٞائؼ هجوب   ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ ا٩ػبسح ػ٤ِٔخ ٓزبثؼخ. 

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ٓغبٍ ك٠ أُزخققخ اُخجشح ثغبٗت ٓ٘بعت ػب٠ُ دساع٠ ٓئ . 

 اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُٞظ٤لٚ ك٠ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُذٝسح اعز٤بص. 
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 انمسى يجهس

 : انعبو انىصف

ْ   ٓغِظِ  ٌَُٝ ك٤ٚ، اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ٖٓ اُوغْ ٓغِظ ٣زؤُق  ؽذٝد ك٢ اُؾئٕٝ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ ف٬ؽ٤بد   هغ

 .ُٝٞائؾٚ اُ٘ظبّ

 :انًجهس تُظٍى

 .أػنبئٚ صِض٢ ثؾنٞس ا٫ ا٫عزٔبع ٣قؼ ٫ٝ ا٧هَ، ػ٠ِ ؽٜش ًَ ٓشح اُوغْ ٓغِظ ٣غزٔغ

 اُؾبمش٣ٖ ٧فٞاد ا٧ػنبء أُطِوخ ثب٧ؿِج٤خ أُغِظ هشاساد ٝرقذس ا٧ًبد٢ٔ٣ اُوغْ سئ٤ظ أُغِظ ٣زشأط

 .اُشئ٤ظ ك٤ٚ اُز١ غبٗتاُ ٣شعؼ اُزغب١ٝ ٝػ٘ذ

 ربس٣خ ٖٓ ػؾش ٣ٞٓب   ( خٔغخ15خ٬ٍ ) أُؼٜذ ػ٤ٔذ ٖٓ اػزشاك ػ٤ِٜب ٣شد ُْ ٓب ٗبكزح أُغِظ هشاساد رؼزجش

 ثو٢ كبرا عذ٣ذ، ٖٓ ٗظشٙ ُذساعزٜب ثٞعٜخ ٓؾلٞػخ اُوغْ ٓغِظ ا٠ُ أػبدٛب ػ٤ِٜب اػزشك ٝارا .ا٤ُٚ ٝفُٜٞب

 .ك٤ٚ ُِجذٔؼٜذ اُ ٓغِظ ا٠ُ ٚػ٤ِ اُوشاس أُؼزشك ٣ؾبٍ سأ٣ٚ ػ٠ِ أُغِظ

 :انًجهس يهبو

 اهزشاػ ٝ ٝرشه٤برْٜ ٝٗذثْٜ، ٝاػبسرْٜ، ٝأُؾبمش٣ٖ، ٝأُؼ٤ذ٣ٖ، اُزذس٣ظ، ٤ٛئخ أػنبء ثزؼ٤٤ٖ اُزٞف٤خ 

 .اُوغْ ك٢ اُزٞظ٤ق خطخ

 رؼذ٣ِٜب أٝ اُذساعخ خطو ثبهشاس اُزٞف٤خ. 

 اُوغْ ك٢ ٔشاعغٝاُ أُوشسح ٝاٌُزت اُذساع٤خ ٝأُ٘بٛظ اُجشآظ ثبهشاس اُزٞف٤خ. 

 ٗؾشٛب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝر٘غ٤وٜب، اُؼ٤ِٔخ، اُجؾٞس اػذاد ػ٠ِ اُوغْ أػنبء رؾغ٤غ. 

 ِزذس٣ظُ اُجبسصح اُؼ٤ِٔخ أٌُبٗخ ر١ٝ ٖٓ ٓزلشؿ٤ٖ ؿ٤ش أؽخبؿ أعٔبء اهزشاػ  

 أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ ٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ػ٠ِ ٝا٧ػٔبٍ ٝاُزٔبس٣ٖ أُؾبمشاد رٞص٣غ اػزٔبد 

 ٬ُخزجبساد أُٔزؾ٤ٖ٘ ُغبٕ ثزؾ٤ٌَ اُزٞف٤خ. 

 اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٧ػنبء اُزذس٣غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُزو٤٤ْ ُغ٘خ ثزؾ٤ٌَ اُزٞف٤خ. 

 ثبُوغْ اُط٬ة ُوجٍٞا٬ُصٓخ  نٞاثواُ اهزشاػ. 

 اُشأ١ ٝاثذاء ُِذساعخ ٬ًٝإٛب أٝ سئ٤غٚ أٝ ٔؼٜذاُ ٓغِظ ا٤ُٚ ٣ؾ٤ِٚ ك٤ٔب اُ٘ظش. 

 َاُزذس٣ظ خ٤ٛئ أػنبء ث٤ٖ ٖٓ ٓئهزخ أٝ دائٔخ ُغبٕ رؾ٤ٌ. 

 أُٔبصِخ اُغٜبد ُذٟ ُِؼَٔ ؽٌٔٚ ك٢ ٖٝٓ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ػنٞأٝ اػبسح  ٗذة ػ٢ِ أُٞاكوخ. 

 اُج٬د خبسط ٢ُٔٚ اؽٌ ك٢ ٖٝٓ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ػنٞ ثبػبسح أُٞاكوخ. 

 اُج٬د خبسط ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ ك٢ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ػنٞ ٣لبدا ػ٢ِ أُٞاكوخ.

 ا٤ُٚ ًَرٞ ػٔبٍأ ٖٓ اُوغْ ٣خـ ٓب ع٤ٔغ ك٢ اُ٘ظش. 
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 انمسى يجهس سئٍس
 

 :انىظٍفخ يتطهجبد

 اُوغْ ك٢ أعبرزح ص٬س أهذّ ث٤ٖ ٖٓ اُوغْ ٓغِظ سئ٤ظ ٣ؼ1972ٖ٤  ُغ٘خ 49 اُوبٕٗٞ ٖٓ 56 سهْ أُبدح ُ٘ـ هجوب

  .ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ ٖٓ ثوشاس رؼ٤٤٘ٚ ٣ٌٕٞ ٝ

 .ك٤ٚ أُغبػذ٣ٖ رزحا٧عب أهذّ ٓغِغٚ سئ٤ظ ثؤػٔبٍ ٣وّٞ ا٧عبرزح، ٖٓ اُوغْ خِٞ ؽبُخ ٝك٢

 

 :انىظٍفٍخ انًهبو

 ّٞػ٤ٔذ ا٠ُثبُوغْ   اُوشاساد ٝ اُغِغبد ٓؾبمش ٣جِؾ ٝ ٔؼٜذاُ ٓغِظ داهشاس ثز٘ل٤ز اُوغْ ٓغِظ سئ٤ظ ٣و 

 .فذٝسٛب ربس٣خ ٖٓ أ٣بّ ص٬صخ خ٬ٍ ،أُؼٜذ

 ٣شعٜٔب اُز٠ اُغ٤بعبد ؽذٝد ك٠ اُوغْ ك٢ أُب٤ُخ ٝ ا٩داس٣خ ٝ اُؼ٤ِٔخ اُؾئٕٞ ػ٠ِ اُوغْ سئ٤ظ ٣ؾشف 

 :اُزب٤ُخ أُٜبّ خبفخ ثقلخ ٣ز٠ُٞ ٝ ثٜب أُؼٍٔٞ ٝاُوشاساد اُوٞا٤ٖٗ ٧ؽٌبّ ٝكوب اُوغْ ٝٓغِظٔؼٜذ اُ ٓغِظ

 اُوبئ٤ٖٔ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ػ٠ِ ا٧خشٟ اُغبٓؼ٤خ ٝا٧ػٔبٍ اُذسٝط ٝ أُؾبمشاد رٞص٣غ اهزشاػ 

 .اُوغْ ٓغِظ ػ٠ِ ُِؼشك ٝرُي اُوغْ ك٠ ثبُزذس٣ظ

 اُوغْ ٓغِظ ػ٠ِ ُِؼشك ُِوغْ ثبُ٘غجخ ُٔؼٜذا خبسط ٖٓ ُِزذس٣ظ اُ٘ذة شؽبدٓوز اػذاد. 

 اُوغْ ٓغِظ ػ٠ِ ُِؼشك ثبُوغْ اُجؾٞس ٝ اُؼ٤ِب اُذساعبد خطخ اهزشاػ. 

 ٣خقٚ ك٤ٔب ٝرُئؼٜذ اُ ٝ اُوغْ ٓغِظ ٝع٤بعخ هشاساد ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ. 

 أػٔبُْٜ ٝٓشاهجخ اُوغْ ك٠ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 ثبُوغْ اُؼَٔ ع٤ش ثؾغٖ أُغبط ؽؤٗٚ ٖٓ ٓب ًَ ػ٠ِ ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ ٝاث٬ؽ اُوغْ داخَ اُ٘ظبّ ؽلع. 

 ٛزا ٣زنٖٔ ٝ أُب٤ُخ ٝ ا٩داس٣خ ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ اُؼ٤ِٔخ اُوغْ ؽئٕٞ ػٖ عبٓؼ٢ ػبّ ًَ ٜٗب٣خ ك٢ روش٣ش اػذاد 

 ٝث٤بٕ ٗزبئغٜب ٝ ؾبٗبدا٫ٓز ٝ اُذساعخ ٝؽئٕٞ ثٚ اُؼَٔ أداء ٝٓغزٟٞ اُوغْ ك٠ اُ٘ؾبه ٧ٝعٚ ػشمب اُزوش٣ش

 اُوغْ ٓغِظ ػ٠ِ اُزوش٣ش ٛزا ٝػشك ا٬ُٔئٔخ ثبُؾٍِٞ أُوزشؽبد ٝػشك اُز٘ل٤ز اػزشمذ اُز٠ اُؼوجبد

 .ُٔؼٜذا ٓغِظ ػ٠ِ ُؼشمٚ ٤ٜٔذا  ر

 ٖػ٠ِ ثؾؤٗٚ أُؼشٝمخ أُغبئَ ٗظش ػ٘ذ اُوغْ ٓغِظ ٗظش ٝعٜخ ٔؼٜذاُ ُٔغِظ اُوغْ ٓغِظ سئ٤ظ ٣ج٤ 

 .ٔؼٜذاُ ٓغِظ

 ٌَاُوغْ، ك٠ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ع٤ٔغ ٝػن٣ٞخ اُوغْ ٓغِظ سئ٤ظ ثشئبعخ ُِوغْ اُؼ٢ِٔ رٔشأُئ ٣ؾ ٝ 

 .اُذساعخ ك٢ أُزلٞه٤ٖ ٖٓ ٣ٌٞٗب إٔ ػ٠ِ اُط٬ة، ػٖ ٓٔض٤ِٖ ٝ اُوغْ، ك٢ أُغبػذ٣ٖ أُذسع٤ٖ ػٖ ٓٔض٤ِٖ

 اُغ٣ٞ٘خ ٝ اُذٝس٣خ س٣شاُزوب ٝاػذاد أُؼِٞٓبد ٫عزخشاط أُطِٞثخ ٝاُج٤بٗبد ا٩ؽقبئ٤بد اػذاد ػ٠ِ ٣ؾشف 

 .اُوغْ ٗؾبه ػٖ

 ُٔؼٜذثب اُزط٣ٞش ٓؾشٝػبد ك٢ أُؾبسًخ. 

 بُٔؼٜذث ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُ٘ظْ اُج٤بٗبد هٞاػذ ػ٠ِ ثبُوغْ اُخبفخ اُج٤بٗبد ادخبٍ ٓزبثؼخ. 

 ثز٘ل٤زٛب ٔؼٜذاُ و٣ّٞ ٝاُز٢ اُزذس٣ج٤خ اُذٝساد ك٢ أُؾبسًخ. 
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 انتذسٌس هٍئخ أعضبء

 

 اً يكشس 62يبدح 

 ثزؼ٤٤ٖ ٝ ٗذة ٝ اػبسح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ ثبُٔؼبٛذ اُؼب٤ُخ اُخبفخ  ٣قذس ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ هشاس

 ث٘بء ػ٠ِ رشؽ٤ؼ ٓغِظ اداسح أُؼٜذ.

 

 "6يكشس " 62يبدح 

  ْبه ُٔذح ػب٤ٖٓ هبثِخ ُِزغذ٣ذ اعز٘بدا  ا٠ُ ٓغَٔ ٓؾ اُؼب٣٢ُؼ٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثوشاس ٖٓ ٝص٣ش اُزؼ٤ِ

 ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؾشه ٗؾش ثؾش ٝاؽذ ػ٠ِ ا٧هَ خ٬ٍ أخش ص٬س ع٘ٞاد.

  .ٓغ ٓشاػبح أ٫ ٣ض٣ذ عٖ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ عجؼ٤ٖ ػبٓب 

 .٣غٞص أُذ ؽز٠ خٔظ ٝ عجؼ٤ٖ ػبٓب  ث٘بء ػ٠ِ هِت ٓذ٣ش أُؼٜذ ٝ ٓٞاكوخ ٓغِظ ا٩داسح ٝ 

 

 "3يكشس " 62يبدح 

 أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ إٔ ٣وذّ روش٣شا  ع٣ٞ٘ب  ػٔب هبّ ثٚ ٖٓ  خزجبس٣ِزضّ ًَ ٖٓ ٣ؼ٤ٖ أٝ ٣ٞمغ رؾذ ا٫ ٖٓ

أػٔبٍ اُزذس٣ظ ٝ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝ أُؾبسًخ ك٢ اُ٘ؾبه اُط٬ث٠ ٝ ؽنٞس اُذٝساد 

 اُزذس٣ج٤خ. 

 ّسئ٤غٚ روش٣شا   ٝ ٣ؼشك اُزوش٣ش ػ٠ِ ٓغِظ اُوغْ اُؼ٠ِٔ اُزبثغ ُٚ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُٔؼٜذ. ٝ اُزٟ ٣وذ

 ػٖ ٗؾبه اُوغْ ٓغزٔؼب  ُٔذ٣ش أُؼٜذ.  

 

 "4يكشس " 62يبدح 

  ٓغ ٓشاػبح هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد أُؾبس ا٤ُٚ ٣غٞص ثوشاس ٖٓ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اػبسح أػنبء ٤ٛئخ

ُخبفخ ٝ رُي اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ أُشاًض ٝ أُؼبٛذ ٝ ا٤ُٜئبد اُجؾض٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔؼبٛذ اُؼب٤ُخ ا

ثؼذ ٓشاػبح اُوٞاػذ ٝ اُنٞاثو اُز٠ ٣نؼٜب أُغِظ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد ك٢ ٛزا اُؾؤٕ ػ٠ِ إٔ ٣غٌٖ ػنٞ 

ٝ ػ٠ِ إٔ ٣ؼَٔ ك٢ أُؼٜذ أُؼبس ا٤ُٚ هٞاٍ ٜب ثغبٓؼزٚ ػ٤ٛ٤ِئخ اُزذس٣ظ أُؼبس ػ٠ِ ٗلظ اُذسعخ اُز٠ ًبٕ 

  اُٞهذ ٝ ٝكوب  ُغٍٞ دساع٠ ًبَٓ.

 

 "2يكشس " 62يبدح 

 أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓؼب٢ٗٝاُخبفخ ُؾـَ اؽذٟ ٝظبئق  شه ك٤ٖٔ ٣شؽؼ ٖٓ ٓغبُظ اداسح أُؼبٛذ اُؼ٤ِب٣ؾز

 )ٓؼ٤ذ / ٓذسط ٓغبػذ( ا٧ر٠: 

ٖٓ  ك٠ اُزخققبد اُز٠ ٣ؼِٖ ػٜ٘ب أُؼٜذ إٔ ٣ٌٕٞ ؽبف٬  ػ٠ِ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط / ا٤ُِغبٗظ / أُبعغز٤ش

 ٓؼذُخ ٖٓ أُغِظ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد.عبٓؼخ أٝ ٓؼٜذ ٓؼزشف ثٚ ٝ إٔ رٌٕٞ اُذسعخ 
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 انًتفشغىٌ الأسبتزح

 : انًسئىنٍبد و انًهبو

 ٖٓ ثوشاس ٣ٌٕٝٞ أعبرزح ثبُوغْ ٣ٞعذ ُْ ارا اُوغْ سئبعخ أػجبء أُزلشؿٕٞ ا٧عبرزح ا٠ُ ٣ؼٜذ إٔ اعزض٘بء ٣غٞص

 . ٓغِظ أُؼٜذ سئ٤ظ

 الأسبتزح
 أُبدح ؽٌْ  ٓشاػبح ٓغ 1972 ُغ٘خ 49 اُوبٕٗٞ ٖٓ( 90)  أُبدح ُ٘ـ هجوب ا٧عبرزح رؼ٤٤ٖ ٣زْ :اُٞظ٤لخ ٓزطِجبد

60. 

 :ٌأتً يب أستبر ٌتعٍٍ فًٍٍ ٌشتشط حٍج

 ٕاُوبٕٗٞ ُٜزا اُخبمؼخ اُغبٓؼبد اؽذٟ ك٠ ا٧هَ ػ٠ِ ع٘ٞاد خٔظ ٓذح ٓغبػذ أعزبر ٝظ٤لخ ؽـَ هذ ٣ٌٕٞ أ 

 هذ ٣ٌٕٞ إٔ ثؾشه ا٧هَ ػ٠ِ ادع٘ٞ ػؾش ٓذح اُذًزٞساٙ دسعخ ػ٠ِ ؽقُٞٚ ػ٠ِ ٓنذ هذ ٣ٌٕٞ إٔ أٝ

 ا٩ػ٬ٕ روشس ارا ٝرُي ٣ؼبدُٜب ٓب أٝ ا٤ُِغبٗظ أٝ اُجٌبُٞس٣ٞط دسعخ ػ٠ِ ا٧هَ ػ٠ِ ع٘خ ػؾش صٔب٢ٗ ٓن٠

 .اه٤ٔ٤ِخ أخشٟ عبٓؼخ ك٠ اُٞظ٤لخ رِي ػٖ

 ٕٔزبصحٓ اٗؾبئ٤خ أػٔبٍ ثبعشاء أٝ ٗؾشٛب ٝ ٓجزٌشح ثؾٞس ثبعشاء ٓغبػذ أعزبر ٛٞ ٝ ٓذرٚ ك٢ هبّ هذ ٣ٌٕٞ أ 

 .ا٧عزبر٣خ دسعخ ُؾـَ رئِٛٚ

 ٕا رؼ٤٤٘ٚ ٓ٘ز ٓغٌِخ ٝ ػِٔٚ ك٠ ِٓزضٓب ٣ٌٕٞ أ ا أعزبر   . اداءٛب ٓؾغ٘ ب ٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ثٞاعجبد ٓغبػذ 

 ٕٔؼٜذاُ ك٠ ا٫عزٔبػ٢ ٗؾبهٚ ٝ اُؼ٢ِٔ اٗزبعٚ رؼ٤٤٘ٚ ػ٘ذ ا٫ػزجبس ك٠ ٣ئخز أ. 

 ٕاُغٔؼخ ؽغٖ اُغ٤شح ٓؾٔٞد ٣ٌٕٞ أ. 

 ٌٕٞاُؼ٤ِٔخ أُزخققخ  اُِغ٘خأُشؽؼ ُِزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ دسعخ أعزبر هذ ؽقَ ػ٠ِ اُِوت اُؼ٠ِٔ ٖٓ  ٣ؾزشه إ ٣

 .ثبُٔغِظ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد أٝ ثٔغِظ أُشاًض ٝ أُؼبٛذ ٝ ا٤ُٜئبد اُجؾض٤خ

 أ٫ ٣ض٣ذ عٖ أُشؽؼ ُذسعخ أعزبر ػ٠ِ خٔظ ٝ عز٤ٖ ع٘خ.   

 :انىظٍفخ يهبو

 اُؼ٤ِٔخ ُزٔش٣٘بدا ٝ أُؾبمشاد ٝ ثبُذسٝط ُِو٤بّ اُزلشؽ. 

 أُجزٌشح اُذساعبد ٝ اُجؾٞس ثبعشاء اُلٕ٘ٞ ٝ اُؼِّٞ ٝ ا٥داة روذّ ك٠ أُغبٛٔخ. 

 أُشاعغ ٝ ثبٌُزت رض٣ٝذٛب ٝ أٌُزجبد ٝ أُؼبَٓ ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 اُط٬ة ٗلٞط ك٠ ثضٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ا٧ف٤ِخ اُغبٓؼ٤خ اُو٤ْ ٝ ثبُزوب٤ُذ اُزٔغي. 

 اُش٣بم٤خ ٝ اُضوبك٤خ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ؽئْٜٞٗ ٝسػب٣خ ثبُط٬ة أُجبؽش ا٫رقبٍ رذػ٤ْ ٝ رشعخ. 

 ؽبدس ٌَُ روش٣شا ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ ا٠ُ روذ٣ْ ٝ أُؼبَٓ ٝ أُؾبمشاد ٝ اُذسٝط هبػبد داخَ اُ٘ظبّ ؽلع ٖٓ 

 .ُؾلظٚ اعشاءاد ٖٓ أرخز ٓب ٝ ثبُ٘ظبّ ٍا٩خ٬ ؽؤٗٚ

 ْاُوغْ سئ٤ظ ا٠ُ اُغبس٣خ اُجؾٞس ٝ ٗؾشٛب ٝ عشاٛبأ اُز٠ اُجؾٞس ٝ ٠ِٔاُؼ ٗؾبهٚ ػٖ ع٣ٞ٘ب روش٣شا روذ٣ 

 . اُوغْ ٓغِظ ػ٠ِ ُِؼشك أُخزـ

 ك٤ٜب ػنٞا   ٣ٌٕٞ اُز٠ اُِغبٕ ٝ أُغبُظ أػٔبٍ ك٢ أُؾبسًخ. 

 ٔؼٜذاُ ٝ ُِوغْ اُؼ٤ِٔخ أُئرٔشاد أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 أُؾ٠ِ أُغزٔغ ٝرط٣ٞش ر٤ٔ٘خ ك٠ أُؾبسًخ. 

 ٔؼٜذثبُ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُ٘ظْ ػ٠ِ ٝاُٞظ٤ل٢ اُؼ٢ِٔ ُ٘ؾبهثب اُخبفخ ٝاُج٤بٗبد ا٩ؽقبئ٤بد اػذاد. 

 بُٔؼٜذث اُزط٣ٞش ٓؾشٝػبد ك٠ أُؾبسًخ. 

 بُٔؼٜذث ط٬ث٠اُ اُزذس٣ت أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 اُزذس٣ج٤خ اُذٝساد ؽنٞس. 

 بُٔؼٜذثاُغٞدح  ٝ أٗؾطخ أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 



 
  

 

  انىظٍفً انتىصٍف

37 
 

 2012 ُغ٘خ ١832 سهْ ؾؤ ثبُوشاس اُٞصاس٘أُ
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 انًسبعذوٌ الأسبتزح

 

 انىظٍفخ يتطهجبد

 :ٌأتً يب يسبعذاً  براأست ٌعٍٍ فًٍٍ ٌشتشط

 ٕأٝ اُوبٕٗٞ ُٜزا (اُخبمؼخ اُغبٓؼبد اؽذٟ ك٠ ا٧هَ ػ٠ِ ع٘ٞاد خٔظ ٓذح ٓذسط ٝظ٤لخ ؽـَ هذ ٣ٌٕٞ أ 

 خٔظ ٓذح اُوبٕٗٞ ٛزا ٖٓ 66 أُبدح ك٠ ػ٤ِٚ أُ٘قٞؿ أُئَٛ ػ٠ِ ؽقُٞٚ ػ٠ِ ٓن٠ هذ ٣ٌٕٞ ٕأ

 اُجٌبُٞس٣ٞط دسعخ ػ٠ِ ؽقُٞٚ ػ٠ِ َا٧ه ػ٠ِ ع٘خ ػؾش ص٬صخ ٓن٠ هذ ٣ٌٕٞ إ ثؾشه هَا٧ ػ٠ِ ع٘ٞاد

 .اه٤ٔ٤ِخ أخشٟ عبٓؼخ ك٠ اُٞظ٤لخ رِي ػٖ ا٩ػ٬ٕ روشس ارا رُي ٝ ٣ؼبدُٜب ٓب أٝ ا٤ُِغبٗظ أٝ

 ٕٓٔزبصح اٗؾبئ٤خ أػٔبٍ ثبعشاء أٝ ٗؾشٛب ٝ ٓجزٌشح ثؾٞس ثبعشاء ٓذسط ٛٞ ٝ ٓذرٚ ك٢ هبّ هذ ٣ٌٕٞ أ . 

 ٕبٓ رؼ٤٤٘ٚ ٓ٘ز ٓغٌِخ ٝ ػِٔٚ ك٠ ِٓزضٓب ٣ٌٕٞ أ  . اداءٛب ٓؾغ٘ ب ٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ثٞاعجبد ذسع 

 ٕٔؼٜذاُ ك٠ ا٫عزٔبػ٢ ٗؾبهٚ ٝ اُؼ٢ِٔ اٗزبعٚ رؼ٤٤٘ٚ ا٫ػزجبس ػ٘ذ ك٠ ٣ئخز أ. 

 ٕاُغٔؼخ ؽغٖ اُغ٤شح ٓؾٔٞد ٣ٌٕٞ أ. 

 أ٫ ٣ض٣ذ عٖ أُشؽؼ ُذسعخ أعزبر ٓغبػذ ػ٠ِ خٔظ ٝ خٔغ٤ٖ ع٘خ.   

  أعزبر ٓغبػذ هذ ؽقَ ػ٠ِ اُِوت اُؼ٠ِٔ ٖٓ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ٣ؾزشه إ ٣ٌٕٞ أُشؽؼ ُِزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ دسعخ. 

 أُزخققخ ثبُٔغِظ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد أٝ ثٔغِظ أُشاًض ٝ أُؼبٛذ ٝ ا٤ُٜئبد اُجؾض٤خ.

 

 :انىظٍفخ يهبو

 اُؼ٤ِٔخ اُزٔش٣٘بد ٝ أُؾبمشاد ٝ ثبُذسٝط ُِو٤بّ اُزلشؽ. 

 أُجزٌشح اُذساعبد ٝ ؾٞساُج ثبعشاء اُلٕ٘ٞ ٝ اُؼِّٞ ٝ ا٥داة روذّ ك٠ أُغبٛٔخ. 

 أُشاعغ ٝ ثبٌُزت رض٣ٝذٛب ٝ أٌُزجبد ٝ أُؼبَٓ ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 اُط٬ة ٗلٞط ك٠ ثضٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ا٧ف٤ِخ اُغبٓؼ٤خ اُو٤ْ ٝ ثبُزوب٤ُذ اُزٔغي. 

 اُش٣بم٤خ ٝ اُضوبك٤خ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ؽئْٜٞٗ ٝسػب٣خ ثبُط٬ة أُجبؽش ا٫رقبٍ رذػ٤ْ ٝ رشعخ. 

 ؽبدس ٌَُ روش٣شا ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ ا٠ُ روذ٣ْ ٝ أُؼبَٓ ٝ أُؾبمشاد ٝ اُذسٝط هبػبد خَدا اُ٘ظبّ ؽلع ٖٓ 

 .ُؾلظٚ اعشاءاد ٖٓ أرخز ٓب ٝ ثبُ٘ظبّ ٍا٩خ٬ ؽؤٗٚ

 ْاُوغْ سئ٤ظ ا٠ُ اُغبس٣خ اُجؾٞس ٝ ٗؾشٛب ٝ عشاٛبأ اُز٠ اُجؾٞس ٝ ٠ِٔاُؼ ٗؾبهٚ ػٖ ع٣ٞ٘ب روش٣شا روذ٣ 

 . اُوغْ ٓغِظ ػ٠ِ ُِؼشك أُخزـ

 ك٤ٜب ػنٞا   ٣ٌٕٞ اُز٠ اُِغبٕ ٝ أُغبُظ أػٔبٍ ك٢ أُؾبسًخ. 

 ٔؼٜذاُ ٝ ُِوغْ اُؼ٤ِٔخ أُئرٔشاد أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 أُؾ٠ِ أُغزٔغ ٝرط٣ٞش ر٤ٔ٘خ ك٠ أُؾبسًخ. 

 ٔؼٜذثبُ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُ٘ظْ ػ٠ِ ٝاُٞظ٤ل٢ اُؼ٢ِٔ ثبُ٘ؾبه اُخبفخ ٝاُج٤بٗبد ا٩ؽقبئ٤بد اػذاد. 

 بُٔؼٜذث اُزط٣ٞش بدٓؾشٝػ ك٠ أُؾبسًخ. 

 بُٔؼٜذث ط٬ث٠اُ اُزذس٣ت أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 اُزذس٣ج٤خ اُذٝساد ؽنٞس. 

 بُٔؼٜذثاُغٞدح  ٝ أٗؾطخ أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 

 

 

 

 



 
  

 

  انىظٍفً انتىصٍف

38 
 

 2012 ُغ٘خ ١832 سهْ ؾؤ ثبُوشاس اُٞصاس٘أُ
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 انًذسسىٌ

 "1يكشس " 62يبدح 

 ُؾـَ اؽذٟ ٝظبئق أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٧ر٣:٠ؾزشه ك٤ٖٔ ٣شؽؼ ٖٓ ٓغبُظ اداسح أُؼبٛذ اُؼ٤ِب اُخبفخ 

 :نهًذسسٍٍ انىظٍفخ يتطهجبد

  إٔ ٣ٌٕٞ ؽبف٬  ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساٙ أٝ ٓب ٣ؼبدُٜب ك٢ كشع اُزخقـ أُشاد رؼ٤٤٘ٚ ػ٤ِٚ. ٝ ٖٓ عبٓؼخ

 ٓؼزشف ثٜب. 

  ٖٓ ٟإٔ رٌٕٞ اُذسعخ ٓؼبدُخ ٖٓ أُغِظ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد. ٝ ٣لنَ ٖٓ ُذ٣ٚ خجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ثؤ

 ؾض٤خ. أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ أُؼبٛذ اُج

  ك٢ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد خجشح عبثوخ ك٢ اُزذس٣ظ ٣ٞمغ أُشؽؼ رؾذ ا٫خزجبس ُٔذح عزخ أؽٜش ػ٠ِ ا٧هَ ػ٠ِ ٝ

 إٔ ٣ٌٕٞ هذ أٓن٠ خ٬ُٜب كق٬  دساع٤ب  ًب٬ٓ  رؾذ اؽشاف اداسح أُؼٜذ ػ٠ِ أ٫ ٣غٔؼ ُٚ ثب٫ٗلشاد ثزذس٣ظ

 ٓوشساد خ٬ُٜب.

  إٔ ٣ٌٕٞ هذ ٗؾش ثؾض٤ٖ ػ٠ِ ا٧هَ ك٢ ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؼزشف ثٜب ٝ راد عٔؼخ ه٤جخ خ٬ٍ اُغ٘ٞاد اُخٔظ

    اُغبثوخ ػ٠ِ ربس٣خ اُزشؽؼ.

  أ٫ ٣ٌٕٞ هذ عجن كقِٚ رؤد٣ج٤ب  ٖٓ خذٓخ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ٝ ُْ ٣ٔن٠ ػ٠ِ اُلقَ خٔظ

 أػٞاّ ػ٠ِ ا٧هَ.

 ٖٓ ص٬صخ أعبرزح أؽذْٛ ػ٠ِ ا٧هَ ك٢ اُزخقـ اُؼبّ ُِٔشؽؼ. ٝ روذّ اُِغ٘خ روش٣شا   ٣زْ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ اعزٔبع

 ثبعبصح رشؽؾٚ ٖٓ ػذٓٚ.

 ٣ؾزشه ػ٘ذ اُزوذّ ُ٪ػ٬ٕ أ٫ ٣ض٣ذ عٖ أُشؽؼ ُذسعخ ٓذسط ػ٠ِ خٔظ ٝ أسثؼ٤ٖ ع٘خ. 

 ٕأداإٛب غ٘بٓؾ ٝ ثٞاعجبرٚ - ٓغبػذا ٓذسعب أٝ ٓؼ٤ذا - رؼ٤٤٘ٚ ٓ٘ز ٓغٌِٚ ٝ ػِٔٚ ك٠ ِٓزضٓب ٣ٌٕٞ أ.   

 ٕاُغٔؼخ ؽغٖ ٝ اُغ٤شح ٓؾٔٞد ٣ٌٕٞ أ. 

 

 :انىظٍفٍخ انًهبو

 اُؼ٤ِٔخ اُزٔش٣٘بد ٝ أُؾبمشاد ٝ ثبُذسٝط ُِو٤بّ اُزلشؽ. 

 أُجزٌشح اُذساعبد ٝ اُجؾٞس ثبعشاء اُلٕ٘ٞ ٝ اُؼِّٞ ٝ ا٥داة روذّ ك٠ أُغبٛٔخ. 

 أُشاعغ ٝ ثبٌُزت رض٣ٝذٛب ٝ أٌُزجبد ٝ أُؼبَٓ ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 اُط٬ة ٗلٞط ك٠ ثضٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ا٧ف٤ِخ اُغبٓؼ٤خ اُو٤ْ ٝ ثبُزوب٤ُذ اُزٔغي. 

 اُش٣بم٤خ ٝ اُضوبك٤خ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ؽئْٜٞٗ ٝسػب٣خ ثبُط٬ة أُجبؽش ا٫رقبٍ رذػ٤ْ ٝ رشعخ. 

 ؽبدس ٌَُ روش٣شا ا٤ٌُِخ ػ٤ٔذ ا٠ُ روذ٣ْ ٝ أُؼبَٓ ٝ أُؾبمشاد ٝ اُذسٝط هبػبد داخَ اُ٘ظبّ ؽلع ٖٓ 

 .ُؾلظٚ اعشاءاد ٖٓ أرخز ٓب ٝ ثبُ٘ظبّ ا٩خ٬ء ؤٗٚؽ

 ْاُوغْ سئ٤ظ ا٠ُ اُغبس٣خ اُجؾٞس ٝ ٗؾشٛب ٝ عشاٛبأ اُز٠ اُجؾٞس ٝ ٠ِٔاُؼ ٗؾبهٚ ػٖ ع٣ٞ٘ب روش٣شا روذ٣ 

 . اُوغْ ٓغِظ ػ٠ِ ُِؼشك أُخزـ

 ك٤ٜب ػنٞا ٣ٌٕٞ اُز٠ اُِغبٕ ٝ أُغبُظ أػٔبٍ ك٢ أُؾبسًخ. 

 ٔؼٜذاُ ٝ ُِوغْ اُؼ٤ِٔخ دأُئرٔشا أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 أُؾ٠ِ أُغزٔغ ٝرط٣ٞش ر٤ٔ٘خ ك٠ أُؾبسًخ. 

 ٔؼٜذثبُ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُ٘ظْ ػ٠ِ ٝاُٞظ٤ل٢ اُؼ٢ِٔ ثبُ٘ؾبه اُخبفخ ٝاُج٤بٗبد ا٩ؽقبئ٤بد اػذاد. 

 بُٔؼٜذث اُزط٣ٞش ٓؾشٝػبد ك٠ أُؾبسًخ. 

 بُٔؼٜذث ط٬ث٠اُ اُزذس٣ت أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 ٤خاُزذس٣ج اُذٝساد ؽنٞس. 

 بُٔؼٜذثاُغٞدح  ٝ أٗؾطخ أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 
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 )انًسبعذوٌ انًذسسىٌ(  انتذسٌس هٍئخ أعضبء يعبوًَ

 

 :انًسبعذٌٍ انًذسسٍٍ تعٍٍٍ يتطهجبد

 "(8يكشسا " 62ثُبء عهى يب جبء فً يبدح )

 ُٔٔذح ػ٠ِ ثوشاس ٖٓ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ُٔذح خٔظ ع٘ٞاد ػ٠ِ إٔ ٣ؾقَ خ٬ٍ ٛزٙ اُ ذسط أُغبػذ٣ؼ٤ٖ ا

 ٖٓ عبٓؼخ أٝ ٓؼٜذ ٓؼزشف ثٚ. ٝ إٔ رٌٕٞ اُذسعخ ٓؼبدُخ ٖٓ أُغِظ اُؼ٠ِ ُِغبٓؼبد.  ذًزٞساٙدسعخ اُ

  ك٢ ؽبُخ ػذّ ؽقُٞٚ ػ٠ِ اُذسعخ ُٔغِظ اداسح أُؼٜذ اُ٘ظش ك٢ اعزٔشاسٙ ٖٓ ػذٓٚ ثبُٔؼٜذ ك٢ مٞء ٝ

 . ذًزٞساٙروذٓٚ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ اُ

 رُي ث٘بء ػ٠ِ روش٣ش  ذًزٞساٙح ػب٤ٖٓ ثؾذ أهق٠ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ اُٝ ٣غٞص ٓ٘ؾٚ كشفٚ امبك٤خ ُٔذ ٝ

 ٖٓ أُؾشف ٓؼزٔذ ٖٓ اُغبٓؼخ أُغغَ ثٜب.

 .ّأ٫ ٣ض٣ذ عٖ أُزوذّ ٖٓ خبسط أُؼٜذ ُؾـَ ٝظ٤لخ ٓذسط ٓغبػذ ػ٠ِ عجغ ٝ ص٬ص٤ٖ ع٘خ ػ٘ذ اُزوذ 

 

 : انىظٍفٍخ انًهبو

 ّاُزبثغ اُوغْ خ٬ٍ ٖٓ ثٜب ٣ٌِق اُز٠ ػٔبٍا٧ ٖٓ ؿ٤شٛب ٝ ػ٤ِٔخ دسٝط ٝ رٔش٣٘بد ٖٓ ثٚ ٣ٌِق ثٔب اُو٤ب ُٚ.  

 ٍاُذًزٞساٙ دسعخ ػ٠ِ ُِؾقٍٞ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٝ اُذساعخ ك٠ اُغٜذ ثز. 

 ٔؼٜذُِ ٝ ُٚ اُزبثغ ُِوغْ اُؼ٤ِٔخ أُئرٔشاد أػٔبٍ ك٢ أُؾبسًخ. 

 اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء هذساد ر٤ٔ٘خ دٝساد رِو٠. 

 ٣زجؼٞٗٚ زٟاُ ٜذٔؼاُ ؿ٤ش ك٠ دسٝط اُوبء ٣غٞص ٫ . 

 ٓغِظ أُؼٜذ  سئ٤ظ ٖٓ ثوشاس ا٫ اُوغْ رخقـ ؿ٤ش ك٠ ػ٤ِب ُذساعخ ٣غغَ إٔ أُغبػذ ُِٔذسط ٣غٞص ٫

 .أُخزقخ ا٧هغبّ ٓغبُظ سأٟ أخز ثؼذ ٝ ا٧ًبد٢ٔ٣  ٔغِظاُ ٓٞاكوخ ثؼذ

 بُٔؼٜذ.ث ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُ٘ظْ ػ٠ِ ٝاُٞظ٤ل٢ اُؼ٢ِٔ ثبُ٘ؾبه اُخبفخ ٝاُج٤بٗبد ا٩ؽقبئ٤بد اػذاد 

 بُٔؼٜذث اُزط٣ٞش ٓؾشٝػبد ك٠ أُؾبسًخ. 

 بُٔؼٜذث ط٬ث٠اُ اُزذس٣ت أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 اُزذس٣ج٤خ اُذٝساد ؽنٞس. 

 بُٔؼٜذثاُغٞدح  ٝ أٗؾطخ أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 
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 )انًعٍذوٌ( انتذسٌس هٍئخ أعضبء يعبوًَ

 : انًعٍذٌٍ تعٍٍٍ يتطهجبد

 "(7" يكشساً  62ثُبء عهى يب جبء فً يبدح )

  ٣ؼ٤ٖ أُؼ٤ذ ثوشاس ٖٓ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ُٔذح خٔظ ع٘ٞاد ػ٠ِ إٔ ٣ؾقَ خ٬ٍ ٛزٙ أُذح ػ٠ِ دسعخ

 أُبعغز٤ش ٖٓ عبٓؼخ أٝ ٓؼٜذ ٓؼزشف ثٚ. ٝ إٔ رٌٕٞ اُذسعخ ٓؼبدُخ ٖٓ أُغِظ اُؼ٠ِ ُِغبٓؼبد. 

 ٔشاسٙ ٖٓ ػذٓٚ ثبُٔؼٜذ ك٢ مٞء ٝ ك٢ ؽبُخ ػذّ ؽقُٞٚ ػ٠ِ اُذسعخ ُٔغِظ اداسح أُؼٜذ اُ٘ظش ك٢ اعز

 روذٓٚ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش. 

  ٣غٞص ٓ٘ؾٚ كشفٚ امبك٤خ ُٔذح ػب٤ٖٓ ثؾذ أهق٠ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ٝ رُي ث٘بء ػ٠ِ روش٣ش ٝ

 ٖٓ أُؾشف ٓؼزٔذ ٖٓ اُغبٓؼخ أُغغَ ثٜب.

 ُزوذّ. أ٫ ٣ض٣ذ عٖ أُزوذّ ُؾـَ ٝظ٤لخ ٓؼ٤ذ ػٖ عجغ ٝ ػؾش٣ٖ ع٘خ ػ٘ذ ا 

 " ك٢ ٗظبّ  3.3%( أٝ 95أ٫ ٣وَ أُغٔٞع اُزشا٢ًٔ ػٖ )ػ٠ِ  أ٫ ٣وَ روذ٣ش رخشعٚ ػٖ روذ٣ش "ع٤ذ عذا

 اُغبػبد أُؼزٔذح.   

 

 : انىظٍفٍخ انًهبو

 ّاُزبثغ اُوغْ خ٬ٍ ٖٓ ثٜب ٣ٌِق اُز٠ ػٔبٍا٧ ٖٓ ؿ٤شٛب ٝ ػ٤ِٔخ دسٝط ٝ رٔش٣٘بد ٖٓ ثٚ ٣ٌِق ثٔب اُو٤ب ُٚ.  

 ٍأُبعغز٤ش دسعخ ػ٠ِ ُِؾقٍٞ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٝ ُذساعخا ك٠ اُغٜذ ثز. 

 أُؼٜذ ُٚ اُزبثغ ُِوغْ اُؼ٤ِٔخ أُئرٔشاد أػٔبٍ ك٢ أُؾبسًخ ٝ. 

 اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء هذساد ر٤ٔ٘خ دٝساد ٝ اُزذس٣ت ٝ اُزذس٣ظ أفٍٞ رِو٠. 

 بُٔؼٜذث اُزط٣ٞش ٓؾشٝػبد ك٠ أُؾبسًخ. 

 ذبُٔؼٜث ط٬ث٠اُ اُزذس٣ت أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 اُزذس٣ج٤خ اُذٝساد ؽنٞس. 

 بُٔؼٜذثاُغٞدح  ٝ أٗؾطخ أػٔبٍ ك٠ أُؾبسًخ. 

 ٓٞاكوخ ثؼذٓغِظ أُؼٜذ  سئ٤ظ ٖٓ ثوشاس ا٫ اُوغْ رخقـ ؿ٤ش ك٠ ػ٤ِب ُذساعخ ٣غغَ إٔ ُِٔؼ٤ذ ٣غٞص ٫ 

 .أُخزقخ ا٧هغبّ ٓغبُظ سأٟ أخز ثؼذ ٝ ا٧ًبد٢ٔ٣  ٔغِظاُ
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 انجىدح ضًبٌ وحذح يذٌش

 

 أُؼٜذ. ػ٤ٔذ ُِغ٤ذ أُجبؽش ا٫ؽشاف رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ؼ٣َٔ

  .أُخزِلخ اهغبٓٚ ٝ ٔؼٜذاُ اداسح ث٤ٖ أُ٘غن ٛٞ اُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح ٓذ٣ش

 

 :انًسئىنٍبد و انًهبو

 اُوشاساد اُؼبٓخ ٝارخبر ٝاُغ٤بعبد ا٫عزشار٤غ٤خ اُخطخ ٝسعْ ا٧ٛذاف، ثِٞسح ك٢ اُؼ٤ِب اُو٤بداد ٓغبػذح 

 . ًٌَ ٔؼٜذاُ رْٜ اُز٢ خأُشًض٣

 ٔؼٜذ.ثبُ أُوشسح ٝاُجشآظ ٝاُخطو اُغ٤بعبد رطج٤ن ر٘ل٤ز ػ٠ِ رغبػذ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ ا٫عشاءاد ٝمغ 

 اُٞؽذح ػَٔ خطخ ٓغ ٣زٔبؽ٠ ثٔب ر٘ل٤زٙ ٝآ٤ُبد ثبُٞؽذح اُؼَٔ ػ٠ِ ٣ؾشف . 

 ػتء رو٤٤ْ رُي ك٠ ثٔب ثبُٞؽذح ا٫داس٤٣ٖ ٝ اُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح ػنبءأ ع٤ٔغ ث٤ٖ اُؼَٔ ٩داسح خطخ ٣نغ 

 .ث٤ْٜ٘ اُؼَٔ ػتء رٞاصٕ ُنٔبٕ اعزشار٤غ٤بد ٝر٘ل٤ز اُؼَٔ

 ٓغِظ -اداسح أُؼٜذ  ٓغِظ( ٔؼٜذ ثبُ أُزخققخ أُغبُظ ػ٠ِ اُغٞدح ٓٞمٞػبد ٝٓ٘بهؾخ ػشك ٓزبثؼخ 

 .ثٜب أُزؼِوخ اُوشاساد ٝر٘ل٤ز ٝاػزٔبدٛب (ٓغبُظ ا٧هغبّ – اُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح اداسح

 َاُغٞدح مٔبٕ ثٔشًض اُٞؽذاد ُٔذ٣ش١ اُذٝس٣خ ًب٫عزٔبػبد ُٜب ٣ذػ٠ اُز٠ ا٫عزٔبػبد ك٠ حاُٞؽذ رٔض٤ 

 .اُغٞدح مٔبٕ ثؤٗؾطخ اُقِخ راد ٝأُئرٔشاد اُ٘ذٝاد ك٠ أُؾبسًخ ًٝزُي اُقِخ راد ٝا٤ُٜئبد

 ٔؼٜذثبُ اُغٞدح ثٔٞمٞػبد ٣زؼِن ك٤ٔب أُخزِلخ ا٧هغبّ ٝ ٔؼٜذاُ اداسح ث٤ٖ اُز٘غ٤ن. 

 َث٘بء اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٖٓ اُٞؽذح أػنبء ٝ ُِٞؽذح ٓذ٣ش ٗبئت ٝاخز٤بس ُِٞؽذح اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ ا٩داس١ ٤ٌَُٜا رؾ٤ٌ 

 ُِٔٞاكوخ. ا٫داسح ٓغِظ ػ٠ِ ٝػشمْٜ أُغبٍ ٛزا ك٠ خجشرْٜ ػ٠ِ

 اُٞؽذح أػنبء ٜٓبّ رؾذ٣ذ. 

 أُوذٓخ شاُزوبس٣ ٝٓشاعؼخ ٔؼٜذاُ ثؤهغبّ اُغٞدح مٔبٕ ٝٓ٘غو٢ اُؼَٔ ثلش٣ن اُذٝس٣خ ا٫عزٔبػبد. 

 ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُج٘بءح اُغذ٣ذح ساءٝا٧ ا٫هزشاؽبد روذ٣ْ ػ٠ِ ٝرؾغ٤ؼْٜ اُٞؽذح ػنبءأ ػ٠ِ ؽشافا٩ 

 . اُٞؽذح ػنبءأ ع٤ٔغ ث٤ٖ اُغٔبػ٢ اُلش٣ن سٝػ ٝث٘بء

 ْاُِٞائؼ ؽغت ٝاُؼوبة ثبُضٞاة اُوٞاػذ ٣ٝ٘لز ثبُٞؽذح اُؼب٤ِٖٓ أداء ٣و٤. 

 ّثٚ رٞف٠ ٓب ٝر٘ل٤زٔؼٜذ اُ ٩داسح ذحاُٞؽ أداء ػٖ دٝس٣خ روبس٣ش ٣وذ. 

 ْاُؼَٔ ُزط٣ٞش خطخ ٣ٝنغ ثبُٞؽذح اُؼَٔ ٤ُبدأ ٣و٤. 

 ٔؼٜذ.ُِ أُب٤ُخ اُِٞائؼ ٣شاػ٠ 

 ر٘ل٤زٛب ػ٠ِ ٣ٝؾشف اُغٞدح ثٔؼب٤٣ش ا٫ُزضاّ ُنٔبٕ ٓ٘بعجخ آ٤ُبد ٣نغ 

 

 :ويهبساد خجشاد

 اُؼب٢ُ ٤ِْاُزؼ ُٔئعغبد اُخبسع٤خ أُشاعؼخ ٝ اُؾبِٓخ اُغٞدح داسحا ك٠ خجشح . 

 اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ُٔئعغبد اُخبسع٤خ أُشاعؼخ ٝ اُغٞدح ٓغبٍ ك٠ رذس٣ج٤خ دٝساد ؽنٞس. 

 ُٚ أػٔبٍ ٖٓ ٤ُٚا ٣ًَٞ ٓب داءأ ثبروبٕ ٓٞصن ربس٣خ. 

 

 : شخصٍخ سًبد

 خ.ه٤بد٣ ثؾخق٤خ اُزٔزغ 

 اُلؼبٍ اُزٞافَ ُٜٔبساد اعبدح. 

 اُٞهذ داسحا. 
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 انجىدح ضًبٌ وحذح يذٌش َبئت

 

 .اُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح ٓذ٣ش ُِغ٤ذ أُجبؽش ا٫ؽشاف رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؿَؽب ٣ؼَٔ

 

 :انًسئىنٍبد و انًهبو

 ّؿ٤بثٚ ؽبُخ ك٢ اُٞؽذح ٓذ٣ش ثؤػٔبٍ اُو٤ب. 

 أُخزِلخ أُؼب٤٣ش ٓ٘غو٢ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء اُغبدح ػ٠ِ ٣ؾشف. 

 ٛذافا٧ ٕأ ٖٓ ٝاُزؤًذ أُ٘بعجخ ٝأُب٤ُخ ٝاُل٤٘خ ا٩داس٣خ اُوشاساد ٫رخبر اُٞؽذح ٓذ٣ش ٝٓغبػذح ؽشافا٩ 

 ٝأُؼِٞٓبد ثبُزوبس٣ش أُذ٣ش رض٣ٝذ خ٬ٍ ٖٓ أُشعٞٓخ ٝاُغ٤بعبد اُخطو ٝٝكن اٗغبصٛب رْ هذ أُؾذدح

 . اُٞؽذح ك٢ اُلؼ٢ِ اُٞاهغ ؽٍٞ ٝاُج٤بٗبد

 ِٔؼٜذ.ُ ا٫عزشار٤غ٤خ اُخطخ ٓغ ٣زٔبؽ٠ ثٔب اُغٞدح ػٔبٍأ ر٘ل٤ز آ٤ُبد ػ٠ِ ٣ؾشف 

 َٔأُؼِٞٓبد رجبدٍ ُنٔبٕ ثبُٞؽذح اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ث٤ٖ اُزٞافَ ػ٤ِٔبد ٝرؼض٣ض رط٣ٞش ػ٠ِ ٣ؼ 

 .ٓضَا٧ اُٞعٚ ػ٢ِ ثبُٞؽذح اُؼَٔ ٩ٗغبص أُ٘بعجخ

 ّاُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح ٓذ٣ش ا٢ُ ثبُٞؽذح اُؼَٔ كش٣ن أداء ػٖ دٝس٣خ روبس٣ش ٣وذ. 

 ٟدحاُغٞ ثٔؼب٤٣ش ِٓزضٓب اُزخقـ ٓغبٍ ك٠ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣ًَٞ ٓب ٣ئد. 

 :ويهبساد خجشاد

 اُغٞدح مٔبٕ ثٞؽذح اُؼَٔ ك٠ خجشح. 

 اُغٞدح اداسح ٓغبٍ ك٠ رذس٣ج٤خ دٝساد ؽنٞس. 

 ُٚ أػٔبٍ ٖٓ ٤ُٚا ٣ًَٞ ٓب اداء ثبروبٕ ٓٞصن ربس٣خ. 

 : شخصٍخ سًبد

 خ.ه٤بد٣ ثؾخق٤خ اُزٔزغ 

 اُلؼبٍ اُزٞافَ ُٜٔبساد اعبدح. 

 اُٞهذ داسحا. 
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 انجىدح ضًبٌ ثىحذح كأعضبء انًشبسكٍٍ انتذسٌس هٍئخ عضبءأ

 

 ٝ اُوغْ سئ٤ظ هجَ ٖٓ رشؽ٤ؾٚ ٣ٝزْ  (ٓذسط – ٓغبػذ عزبرأ  - عزبرأ (ٔؼٜذثبُ رذس٣ظ ٤ٛئخ ػنٞ ٣ٌٕٞ إٔ

 (.ٓٞصن ثوشاس ( اُوغْ ٓغِظ ثٔٞاكوخ

 .ػٔبٍا٧ ٖٓ ثْٜ ٣زقَ ك٤ٔب ثبُٞؽذح اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ػنبءأ ثبه٢ ٓغ اُؼَٔ ٣٘غن

 .ثٚ اُخبؿ أُؼ٤بس ك٠ أُخزِلخٔؼٜذ اُ ثؤهغبّ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ػنبءأ ثبه٢ ٓغ اُؼَٔ ٣٘غن

 

 :انًسئىنٍبد و انًهبو

 ٔؼٜذ.ثبُ اُغٞدح مٔبٕ ثٞؽذح اُؼَٔ خطخ ٣٘لز 

 خطخ - ا٫عزشار٤غ٤خ اُخطخ – ِٔؼٜذُ اُغ١ٞ٘ اُزوش٣ش ٓضَ ثبُٞؽذح أُطِٞثخ اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش ػَٔ ك٢ ٣ؾبسى 

 .... ؿ٤شٛب ٝ ار٤خاُز اُذساعخ - ٔؼٜذثبُ اُزذس٣ت

 اُذاخ٤ِخ أُزبثؼخ كش٣ن أػنبء ٖٓ ًؼنٞ ٔؼٜذثبُ اُذاخ٤ِخ أُزبثؼخ ص٣بساد ك٠ ٣ؾبسى 

 اُغٞدح مٔبٕ ثٞؽذح خبفخ ػٔبٍأ ٖٓ ٤ُٚا ٣ًَٞ ٓب ر٘ل٤ز . 

 اُغٞدح مٔبٕ ثٞؽذح أُؼب٤٣ش ٓ٘غو٢ اعزٔبػبد ؽنٞس. 

 ػٔبٍأ ٖٓ ا٤ُٚ ٣ًَٞ ٓب ًَ ر٘ل٤ز ك٢ اُغٞدح ٣شاػ٠. 

 

 :بسادويه خجشاد

 اُغٞدح داسحا ٓغبٍ ك٠ رذس٣ج٤خ دٝساد ؽنٞس. 

 ثوغٔٚ اُغٞدح ػٔبٍأ ك٢ ا٫ؽزشاى. 

 ُٚ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣ًَٞ ٓب داءأ ثبروبٕ ٓٞصن ربس٣خ. 

 

 : شخصٍخ سًبد

 اُلؼبٍ اُزٞافَ ُٜٔبساد عبدحا. 

 اُٞهذ داسحا. 
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 انجىدح ضًبٌ ثىحذح داسٌٍٍالإ

 

 .اُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح ُٔذ٣ش أُجبؽش ؽشافا٩ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼَٔ

 

 :انًسئىنٍبد و انًهبو

 ػٔبٍا٧ ٖٓ ثْٜ ٣زقَ ك٤ٔب ثبُٞؽذح داس٤٣ٖا٩ ثبه٢ ٓغ اُؼَٔ ٣٘غن. 

 ٢ُا٧ اُؾبعت ػ٢ِ اُٞصبئن ٝ أُغز٘ذاد ٣لٜشط ٝ ٣ؾلع ٝ ٣ٌزت. 

 اعزشعبػٜب ٣غَٜ ثطش٣وخ اُٞصبئن ٣لٜشط ٝ ٣ق٘ق. 

 أُغز٘ذاد. ٝ اُٞصبئن ٣ؾلع 

 ثٜب رْ ٓب ٣ذٕٝ ٝ ا٫عزٔبػبد ٣غٜض. 

 َٓغئ٤ُٞبرٚ ؽذٝد ك٢ ػٜ٘ب أُغزؼِْ أُغز٘ذاد ٝ ثبُٔؼِٞٓبد ٣ٔذْٛ ٝ اُٞؽذح ػ٢ِ أُزشدد٣ٖ ٣غزوج. 

 ػٔبٍأ ٖٓ ٤ُٚا ٣ًَٞ ٓب ًَ ر٘ل٤ز ك٢ اُغٞدح ٣شاػ٠. 

 

 :ويهبساد خجشاد

 ا٢ُ٫ اُؾبعت اعزخذاّ ٝ اٌُزش٤ٗٝخ ٬ُػٔبٍ ربٓخ عبدحا 

 ا٫ٗغ٤ِض٣خ ُِـخ ٓزٞعطخ عبدحا ٝ اُؼشث٤خ اُِـخ عبدحا. 

 ُٚ أػٔبٍ ٖٓ ٤ُٚا ٣ًَٞ ٓب داءأ ثبروبٕ ٓٞصن ربس٣خ. 

 

 : شخصٍخ سًبد

 اُلؼبٍ اُزٞافَ ُٜٔبساد عبدحا. 

 اُٞهذ داسحا. 

 ٖأُظٜش ؽغ. 
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 انجىدح ضًبٌ ثىحذح انعًبل

 

 .اُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح ُٔذ٣ش أُجبؽش ؽشافا٩ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼَٔ

 

 :انًسئىنٍبد و انًهبو

 َٔؼٜذ.اُ خبسط ٝ داخَ أُؼ٤٘خ ُِغٜبد ٞؽذحثبُ اُخبفخ أٌُبرجبد ٣ٞف 

 ثبُٞؽذح ا٫داس٤٣ٖ ػ٢ِ أٌُبرجبد رٞص٣غ. 

 ػ٤ِٚ أُزشدد٣ٖ ٝ ثبُٞؽذح ُِؼب٤٤ِٖٓ أُؾشٝثبد ٣ؼذ. 

 اػٔبٍ ٖٓ ٤ُٚا ٣ًَٞ ٓب ًَ ر٘ل٤ز. 

 

 :ويهبساد خجشاد

 ُٚ أػٔبٍ ٖٓ ٤ُٚا ٣ًَٞ ٓب داءأ ثبروبٕ ٓٞصن ربس٣خ. 

 

 : شخصٍخ سًبد

 ٖأُظٜش ؽغ. 

 َٓثبؽزشاّ بػ٤ِٜ زشدد٣ٖٔاُ ٝ ٞؽذحثبُ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ٣زؼب. 
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 الكنترولات في العمل مهام

 فرقة: كنترول رئيس مهام

 رغ٤ِْ ظاُزذس٣ ٤ٛئخ أػنبء اُض٬ٓء اُغبدح ٣غزط٤غ ؽز٢ ثٞمٞػ اػ٬ٜٗب ٣زْ ٓؾذدح ٓٞاػ٤ذ ك٢ اُزٞاعذ 

 .ث٤غش ا٫ٓزؾبٗبد أٝسام

 اُ٘ظش٣خ ا٫ٓزؾبٗبد عذاٍٝ ٓشاعؼخ. 

 ه٬ة ػ٤ِٚ دسط اُز١ ُِ٘ظبّ ٝكوب   أُخزِلخ أُوشساد ثبٓزؾبٗبد ا٧هغبّ ٝٓطبُجخ اُزخِق ٓوشساد ؽقش 

 اُط٬ة ُ٘ظبّ ٝكوب   ا٫ٓزؾبٗبد ثؤداء اُط٬ة ُٜئ٫ء اُغٔبػ ٓشاػبح ٓغ اُخبسط ٖٓ ٝاُط٬ة اُزخِلبد

 .رُي ك٢ سؿجزٚ ك٢ اهشاس ػ٢ِ اُزٞه٤غ ٓغ ا٬ُئؾخ ُ٘لظ اُزبثؼ٤ٖ زظ٤ٖٔأُ٘

 أُقؾؾ٤ٖ ا٧عبرزح ػ٤ِٜب ٝٓٞهغ أُوشس ٓ٘غن ٖٓ اعز٬ٜٓب ػ٘ذ ٝاُؼ٢ِٔ اُلقَ أػٔبٍ ًؾٞف ٓشاعؼخ ،

 .اُوغْ سئ٤ظ اُذًزٞس ٝا٫عزبر

 ٌُِ٘زشٍٝ رغ٤ِٜٔب هجَ ِط٬ةُ ٝاُؼ٢ِٔ اُلقَ أػٔبٍ ًؾٞف اػ٬ٕ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء اُغبدح ػ٢ِ اُزؤ٤ًذ. 

 ًّبف ثٞهذ ا٫ٓزؾبٗبد ٓٞػذ هجَ ا٫ٓزؾبٗبد اداسح ٖٓ أُخزِلخ ُِٔوشساد ا٩عبثخ ًشاعبد اعز٬. 

 اٌُ٘زشٍٝ ثخزْ خزٜٔب ٝ اُلشهخ ثٔوشساد اُخبفخ اُزؾش٣ش٣خ ا٫عبثخ ٝسامأ رغ٤ٜض . 

 ّأُقؾؾ٤ُٖغبٕ  ثؤعٔبء ًؾق اعز٬. 

 ًْبف ثٞهذ ٓزؾبٕا٫ ٝهذ ثذء هجَ يٝرُ اُِغبٕ ُشإعبء ا٧ر٢ رغ٤ِ : 

 أُوشس أعزبر ثٞاعطخ ٝاؿ٬هٜب اػذادٛب رْ اُز٢ ٓزؾبٕا٫ أعئِخ أٝسام ٓظبس٣ق. 

 ٝعذد إ أُوشس زبرعأ ٖٓ اُٞاسدح ا٫ٓزؾبٕ رؼ٤ِٔبد. 

 ْاُؾبعخ ػ٘ذ أُوشس ثؤعزبر ا٫رقبٍ ٩ٌٓبٕ ٓؾٍٔٞ ٝسهْ صبثذ ر٤ِلٕٞ سه. 

 ٣وّٞ اسادرٚ ػٖ خبسعخ ُظشٝف ا٫ٓزؾب٤ٗخ اُوبػخ ػٖ أُغئٍٞ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ػنٞ رخِق ؽبُخ ك٢ 

 .اُلشاؽ ٛزا ثَٔء اٌُ٘زشٍٝ أػنبء ٖٓ آخش ػنٞ ثز٤ٌِق اٌُ٘زشٍٝ سئ٤ظ

 ا٫ٓزؾبٗبد ع٤ش ػٖ ا٢ٓٞ٤ُ اُزوش٣ش اعزٔبسح َٓء. 

 ا٫ٓزؾبٗبد أػٔبٍ ع٤ش ؽغٖ ٖٓ ُِزؤًذ ػٜ٘ب أُغئٍٞ ا٫ٓزؾبٗبد ُغبٕ ػ٢ِ أُشٝس. 

 123 ٓبدح ٝاُؾـت اُـؼ ؽب٫د ؽؤٕ ك٢ اُز٘ل٤ز٣خ ٫ٝئؾزٚ اُغبٓؼبد ر٘ظ٤ْ هبٕٗٞ ك٢ ٝسد ٓب رطج٤ن ٣شاػ٢ 

 . اُوب٤ٗٞٗخ اُؾئٕٞ ػنٞ اُط٬ة ٓغ اُزؾو٤ن ٣٠زُٞ إٔ ٣شاػ٢ ًٔب 124 ٝٓبدح

 ّاُِغبٕ سإعبء ٖٓ ا٫ٓزؾبٕ اٗزٜبء ثؼذ ا٩عبثخ أٝسام اعز٬. 

 ْرٞه٤غ ػ٢ِ اُؾقٍٞ ٣ٝشاػ٢ ا٫ٓزؾبٕ ٣ّٞ ٗلظ ك٢ ػ٘ٚ ٣٘ٞة ُٖٔ أُوشس أٝ ٧عزبر ا٩عبثخ ًشاعبد رغ٤ِ 

 ا٧ٝسام ٝػذد أُوشس اعْ ك٤ٜب ٓج٤ٖ اُـشك ُٜزا رؼذ عغ٬د ك٢ ا٩عبثخ رغ٤ِْ أٝسام ػ٘ذ أُقؾؾ٤ٖ

 ٔؼٜذ.اُ داخَ ا٧ٝسام رقؾؼ إٔ ػ٢ِ ٌُِ٘زشٍٝ اػبدرٜب ٝربس٣خ ُِزقؾ٤ؼ اُزغ٤ِْ ٝربس٣خ

 ا٧ٝسام ػذادأٝ أُقؾؾ٤ٖ ٝأعٔبء ا٩عبثخ اعبدًش ٝرغ٤ِْ اعز٬ّ ثٔٞاػ٤ذ ٔؼٜذاُ اث٬ؽ. 

 ّاُلشهخ ثٔوشساد اُخبفخ اُزؾش٣ش٣خ ا٫خزجبساد اعز٬. 

 اُوغْ -أُؼٜذ ( ٓضَ اُزب٤ُخ اُج٤بٗبد ػ٤ِٜب ٓظبس٣ق ك٢ ٓبدح ثٌَ اُخبفخ ا٧عئِخ أٝسام ٝمغ ٖٓ اُزؤًذ 

 )خاُزبس٣ - ا٤ُّٞ - اٌُٞد أٝ اُشٓض - أُوشس اعْ - اُلشهخ  - اُؼ٢ِٔ

 اُخبفخ أُظبس٣ق داخَ أُٞعٞدح ا٧عئِخ أٝسام ػذادأ ٓغ أُخزِلخ ثبُِغبٕ اُط٬ة أػذاد رطبثن ٖٓ اُزؤًذ 

 ثبُلشهخ

 ّ٢ِ٣ ٓب ك٤ٜب ٓٞمؼ اُط٬ة ؽئٕٞ اسحاد ٖٓ ٓؼزٔذح اُلشهخ أعٔبء ًؾٞف اعز٬ : 

 ػبدح اُجبهٕٞ ٝاُط٬ة أُغزغذٕٝ اُط٬ة٪ُ. 

 ٕا٫ٓزؾب دخٍٞ ٖٓ أُؾشٕٝٓٞ اُط٬ة. 

 ّاعٔبئْٜ ثغٞاس ٓذٝٗخ ثبُط٬ة اُخبفخ اُغِٞط أسهب 



 
  

 

  انىظٍفً انتىصٍف

47 
 

 2012 ُغ٘خ ١832 سهْ ؾؤ ثبُوشاس اُٞصاس٘أُ
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 ّا٫ٓزؾبٕ ػوذ ثؼذ ٝرُي ،ؽذح ػ٢ِ ٓبدح ثٌَ اُخبفخ ُِط٬ة ٝاُـ٤بة اُؾنٞس ًؾٞف ٖٓ فٞسح اعز٬ 

 ٓجبؽشح

 اُط٬ة اعبثخ ثٌشاعبد اُخبفخ اُغش٣خ ا٧سهبّ ٝمغ. 

 َٔثبٌُ٘زشٍٝ رٞاعذْٛ ٓٞاػ٤ذ ٣ٞمؼ )اُلشهخ ً٘زشٍٝ أػنبء (اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ُِغبدح عذٍٝ ػ 

 .اُزقؾ٤ؼ ثوبػبد اُزغ٤ِْ ثؼ٤ِٔخ ٝاُو٤بّ أُبدح ٓقؾؾ٢ ٫عزوجبٍ

 ٢ِ٣ ثٔب ا٣قب٫د اػذاد: 

 ْ٣ّٞ فجبػ اُلشهخ ُغبٕ ُشئ٤ظ اُ٘ظش١ اخزجبسٛب ػوذ ٣ّٞ ثبُٔبدح اُخبفخ ا٧عئِخ ٓظبس٣ق رغ٤ِ 

 .ا٫ٓزؾبٕ

 ْاُزقؾ٤ؼ ثؤػٔبٍ اُوبئ٤ٖٔ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٧ػنبء ا٩عبثخ ًشاعبد رغ٤ِ. 

 اُزقؾ٤ؼ أػٔبٍ ع٤ش ٖٓ اُزؤًذ. 

 ّث٘ٔٞرط رشكن ٕأ ثؼذ ا٫ أُقؾؾ٤ٖ اُغبدح ٖٓ اُ٘ظش٣خ ٬ُٓزؾبٗبد اُط٬ة اعبثخ ًشاعبد اعز٬ّ ػذ 

 .أُوشس آزؾبٕ ُغ٘خ ٖٓ أُٞهغ ا٩عبثخ

 ػ٢ِ داُذسعب ٗوَ فؾخ ًٝزُي اٌُ٘زشٍٝ أػنبء اُغبدح ٖٓ اُزقؾ٤ؼ ٓشاعؼخ أػٔبٍ فؾخ ٖٓ اُزؤًذ 

 .ٓغٔٞػٜب ٝؽغبة اٌُشاعخ

 ّاُذسعبد ٛزٙ سفذ ػ٢ِ ٝا٩ؽشاف اُزطج٤و٤خ ٝ اُؾل٣ٞخ ا٫ٓزؾبٗبد دسعبد ًؾٞف اعز٬. 

 ا٩ؽقبئ٤خ ٝػَٔ ُٜب اُٜ٘بئ٢ اُشفذ ػ٤ِٔخ ػ٢ِ ٝا٩ؽشاف اُ٘ظش٣خ ا٫خزجبساد اعبثخ أٝسام عش٣خ كل 

 .ا٫ؽقبئ٤خ ُ٘زبئظ هجوب   أُ٘بعت ا٩عشاء ٝارخبر ؽذح ػ٢ِ ٓوشس ًَ ث٘ز٤غخ اُخبفخ

 ٝؽل٣ٞخ ٗظش٣خ أُخزِلخ أُوشساد آزؾبٗبد ثغ٤ٔغ اُخبفخ اُشفذ ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ. 

 هانعلاا هجَ ٝاػزٔبدٛب ثبُلشهخ اُخبفخ اُ٘ز٤غخ ٖٓ ا٫ٗزٜبء أػٔبٍ ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ٞٓبدأُؼِ ٗظبّ) ػ٢ِ ٓبدح ثٌَ اُخبفخ اُذسعبد سفذ ثٔزبثؼخ ع٤بدرٚ أٝ اٌُ٘زشٍٝ أػنبء أؽذ ر٤ٌِق 

 .فؾزٜب ٖٓ ٝاُزؤًذ اُج٤بٗبد ٓشاعؼخ ٖٓ ٝاُزؤًذ ٔؼٜذثبُ اُخبفخ ERP (ا٩داس٣خ
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 انكُتشول عضى يهبو

 

 ٝأٝسام ا٫ٓزؾبٕ اعئِخ أٝسام ٫عز٬ّ عبػخ ٗقق ثؾٞا٢ُ ا٫ٓزؾبٕ اٗؼوبد ٓٞػذ هجَ اُِغبٕ ك٢ اُزٞاعذ 

 .ِناُـ ٓؾٌٔخ أظشف ك٢ اٌُ٘زشٍٝ سئ٤ظ ٖٓ ا٩عبثخ

 ا٫ٓزؾبٕ كزشح هٞاٍ ثبُِغبٕ اُذائْ اُزٞاعذ. 

 ّرُي ٧ٕ اٌُ٘زشٍٝ سئ٤ظ ٝاخجبس ٝاثوبئٚ ا٫ٓزؾبٕ ثذا٣خ ٖٓ عبػخ ٗقق ثؼذ ثبُذخٍٞ هبُت ١٧ اُغٔبػ ػذ 

 .ٝاُط٬ة اُزؼ٤ِْ ُؾئٕٞ ا٤ٌُِخ ٤ًَٝٝ  أُؼٜذ ػ٤ٔذ اُذًزٞس ا٧عزبر اُغ٤ذ ٓٞاكوخ ٣زطِت

 ٓـِن   ًبٕ ُٞ ؽز٢ ثبُط٬ة خبؿاُ أُؾٍٔٞ ٝعٞد ػذّ ٖٓ اُزؤًذ. 

 اُط٬ة ؽئٕٞ ُٔ٘ذٝة ٝاُشعٞع اعٔٚ امبكخ ػذّ ٣شع٢ ا٧عٔبء ؽبكظخ ك٢ هبُت اعْ ٝعٞد ػذّ ؽبُخ ك٢ 

 .ؽبُزٚ ُلؾـ

 ا٫ٓزؾبٕ أص٘بء ا٩عبثخ ًشاعبد ػ٢ِ أُٞعٞد اٌُ٘زشٍٝ خزْ ػ٢ِ اُزٞه٤غ. 

 ٌُّؾٞف هجوب اُِغبٕ ٬ٓؽظ٢ ٖٓ اٌُشاعبد اعز٬ّ ثؼذ ا٫ ا٩عبثخ ًشاعخ ػ٢ِ اُط٬ة ث٤بٗبد اخلبء ػذ 

 .ٝاُـ٤بة اُؾنٞس

 ُزغِْ اُضائذح ًشاعبد ٝاعز٬ّ اُـ٤بة ثؾقش اٌُ٘زشٍٝ أػنبء أؽذ ٣وّٞ ا٫ٓزؾبٕ ثذء ٖٓ عبػخ ٓشٝس ثؼذ 

 .اٌُ٘زشٍٝ ُشئ٤ظ رُي ثؼذ

 ّا٫ٓزؾبٕ صٖٓ ٗقق ػٖ روَ ٫ ٓذح ٓن٢ هجَ ا٫ٓزؾبٕ ٖٓ ثبُخشٝط هبُت ٧ٟ اُغٔبػ ػذ. 

 ِاٌُ٘زشٍٝ سئ٤ظ ٖٓ ا٩عبثخ أٝسام ٝرغِْ ٤ْرغ. 

 ْأُقؾؼ ٖٓ ا٩عبثخ أٝسام ٝرغِْ رغ٤ِ. 

 ا٩عبثخ أعضاء ع٤ٔغ رقؾ٤ؼ ٖٓ ٝاُزؤًذ اُزقؾ٤ؼ ػ٤ِٔخ ٓزبثؼخ. 

 ِخئا٧ع ع٤ٔغ ثزقؾ٤ؼ أُٔزؾ٤ٖ٘ ُغ٘خ ه٤بّ ٖٓ اُزؤًذ. 

 ؾ٤ٖأُقؾ ٝرٞه٤غ ا٩عبثخ ًشاعخ خبسط ا٠ُ داخَ ٖٓ اُذسعبد ٗوَ فؾخ ٖٓ اُزؤًذ. 

 اٌُشاعخ ػ٠ِ اُذسعبد عٔغ ٖٓ اُزؤًذ. 

 ّأُؼٜذ. داخَ ا٫ٓزؾبٗبد ٛزٙ ٝهٞاػذ ث٘ظْ ا٫ُزضاّ ٖٓ ٝاُزؤًذ ٝعذ إ اُؼ٤ِٔخ اُذسعبد ًؾٞف اعز٬ 

 ّعش٣خ كل ثؼذ ٝرُي ٓوشس ٌَُ أُخزِلخ ٬ُخزجبساد ثبُط٬ة اُخبفخ ٝاُذسعبد اُج٤بٗبد ادخبٍ ثؼ٤ِٔخ اُو٤ب 

 .اٌُ٘زشٍٝ سئ٤ظ هش٣ن ػٖ اُ٘ظش٣خ ا٩عبثخ ًشاعبد

 ّاٌُ٘زشٍٝ سئ٤ظ ػ٠ِ ٝػشمٜب ٝٓشاعؼزٜب اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ز٤غخ اػذاد ثؤػٔبٍ اُو٤ب. 
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 انذساسٍخ انفشلخ ايتحبَبد نجُخ سئٍس يهبو

 

 اعشاء هجَ ٝاُز٣ٜٞخ ٝا٩مبءح أُغبؽخ ٓغ اُط٬ة ػذد ر٘بعت ٖٓ ٝاُزؤًذ ا٫ٓزؾبٕ ػوذ هبػبد ػ٠ِ أُشٝس 

 .بٕا٫ٓزؾ

 ٝٓٞاػ٤ذ ػ٤ِخ اُط٬ة ٝرٞص٣غ اُِغبٕ أٓبًٖ ػ٠ِ ٓؾز٬ٔ ثبُلشهخ اُخبؿ ا٫ٓزؾبٗبد عذٍٝ ٝمغ ٖٓ اُزؤًذ 

 .ا٫ٓزؾبٗبد

 اٌُؾٞف ػ٠ِ ثبُط٬ة اُخبفخ اُغِٞط أسهبّ ٝٓشاعؼخ اُلشهخ آزؾبٗبد ػوذ هبػبد رغ٤ٜض ٖٓ اُزؤًذ 

 .اُط٬ة ؽئٕٞ اداسح ٖٓ أُؼزٔذح ٝ ثبُلشهخ اُخبفخ

 ٝرؾَٔ ُٜب ٓغبٝسح ُٞؽخ ػ٠ِ ُغ٘خ ثٌَ اُخبفخ اُزؼ٤ِٔبد ٝمغ ٖٓ اُزؤًذ: 

 ٍٝثبُلشهخ اُخبفخ ا٫ٓزؾبٗبد عذ. 

 اُزؾش٣ش٣خ ا٫خزجبساد ك٠ ارجبػٜب اُٞاعت اُزؼ٤ِٔبد. 

 ٝا٬ُٔؽظ٤ٖ ٝأُشاهج٤ٖ اُِغبٕ سئ٤ظ أعٔبء. 

 ٍٝاُؼ٤ِٔخ ا٫خزجبساد عذ. 

 ٔؼٜذ.اُ ثخزْ ٝاػزٔبدٛب ذدٛبػ ٖٓ ٝاُزؤًذ ا٩عبثخ أٝسام ٝرؾن٤ش رغ٤ٜض ٖٓ اُزؤًذ 

 اٌُؾٞف رؾن٤ش ٖٓ ثبُزؤًذ رُي ٝ اُِغبٕ خبسط اُط٬ة ٖٓ أُؾُٔٞخ اُٜٞارق ُزغ٤ِْ ا٩ػذاد ٖٓ اُزؤًذ 

 .اُِغبٕ ػ٠ِ ثزٞص٣ؼْٜ ٝاُخبؿ رُي ػٖ أُغئ٤ُٖٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝعذٍٝ ُزُي أُؼذح

 اُِغبٕ خبسط ثبُط٬ة اُخبفخ أُزًشاد أٝ اٌُزت ُٞمغ ٌٓبٕ ٝعٞد. 

 أُؾذدح اُؼ٤ِٔخ ا٫خزجبساد أػٔبٍ ٘ظ٤ْر. 

 أُخزِلخ اُِغبٕ ػ٠ِ اُط٬ة رٞص٣غ ًؾٞف ٖٓ فٞس. 

 .اُِغبٕ ػ٠ِ أُٔزؾ٤ٖ٘ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء اُغبدح رٞص٣غ
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 الايتحبَبد ثأعًبل انخبصخ انتذسٌس هٍئخ أعضبء يهبو

 

 الايتحبَبد ثذء لجم

 .ُِط٬ة أُغزٔش اُزو٣ْٞ

 .ا٫ٓزؾبٗبد عذاٍٝ ٝمغ ك٠ اُط٬ة ىاؽزشا

 (ٝاُؼ٢ِٔ اُؾل١ٞ( ا٫ٓزؾبٕ  عِغبد ثٔٞاػ٤ذ ا٫ُزضاّ

 .ًبف ثٞهذ ا٫ٓزؾبٕ ربس٣خ هجَ ثب٧عئِخ اُخبفخ ا٧ٝسام رغ٤ِْ

 .ٔؼٜذثبُ اُخبفخ ٬ُئؾخ ٝكوب اُغ٘خ ٝأػٔبٍ ٝاُؾل٣ٞخ اُزؾش٣ش٣خ اُذسعبد ثزٞص٣غ ا٫ُزضاّ

 .أخش ص٤َٓ ٓغ رذسط أُبدح ًبٗذ ارا عئِخا٧ ٝمغ ك٢ اُض٬ٓء ٓغ ا٫ؽزشاى

 ٝٓٞهؼخ اُذسعبد، ٛزٙ رضجذ اُز٢ ا٧ٝسام ٓغ اُؼ٢ِٔ ٝدسعبد اُغ٘خ، ٝأػٔبٍ اُلق٤ِخ، ا٧ػٔبٍ دسعبد رغ٤ِْ

 .اُوغْ ٝسئ٤ظ أُبدح أعزبر ٖٓ

 .أُؾٌِخ اُِغ٘خ ٖٓ ٝٓشاعؼزٚ ا٫ٓزؾبٕ ًزبثخ

 .ٔؼٜذاُ اداسح ٖٓ ٝأُوشس أُؾذد أُٞػذ ك٢ ا٫ٓزؾبٕ هجغ

 .اٌُ٘زشٍٝ سئ٤ظ ا٢ُ ا٫ٓزؾبٕ رغ٤ِْ

 .اُوغْ ٝسئ٤ظ اُض٬ص٤خ اُِغ٘خ ٖٓ ٓٞهؼخ اُؾل٤ٜخ ا٫خزجبساد دسعبد اسعبٍ

 الايتحبَبد أحُبء

 .ثٔوشسارْٜ اُخبفخ ا٫ٓزؾبٗبد ػوذ أص٘بء ثبُزٞاعذ ا٫ُزضاّ

 .ػ٤ِٜب ٝا٩عبثخ اُط٬ة ٬ٓؽظبد ا٢ُ ا٫عزٔبع

 .ا٫ٓزؾبٗبد ع٤ش خطخ ٣خـ ك٤ٔب ا٧عئِخ ثزؼ٤ِٔبد ا٫ُزضاّ

 .ا٫ٓزؾبٗبد ع٤ش أص٘بء اُض٬ٓء ٓغ اُزؼبٕٝ

 .اُؾل٣ٞخ ا٫خزجبساد ُغ٘خ ك٢ اُض٬ٓء ٓغ اُزٞاعذ

 .اُزؾش٣ش٣خ ا٫خزجبساد أص٘بء اُِغبٕ ك٢ اُض٬ٓء ٓغ اُزٞاعذ

 الايتحبَبد ثعذ

 .ا٫ٓزؾبٕ ٧ٝسام أُجبؽش اُؾخق٢ ا٫عز٬ّ

 .ا٩عبثخ ًشاعخ ػ٢ِ عئاٍ ًَ دسعخ أٓبّ اُزٞه٤غ

 .ػ٤ِٜب ٝاُزٞه٤غ ٝاُؾشٝف ثب٧سهبّ ا٤ٌُِخ اُذسعخ ًزبثخ

 .ٝاُضب٢ٗ ا٧ٍٝ أُقؾؼ عبٗت ٖٓ( ا٧ٝسام رقؾ٤ؼ( اُط٬ة دسعبد روذ٣ش

 

 .أعزبر ٖٓ أًضش ك٤ٚ ٣ؾزشى ا٫ٓزؾبٕ ًبٕ ارا كوو ثٚ اُخبفخ ا٧عئِخ ثزقؾ٤ؼ ا٫ُزضاّ

 .أُؾذد اُٞهذ ك٢ ٔخزـاُ ٌُِ٘زشٍٝ ا٫ٓزؾبٕ اعبثخ أٝسام رغ٤ِْ

 .ُِٔؼٜذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ أُٞهغ ػ٢ِ ُزؾ٤ِٔخ ا٩عبثخ ٗٔٞرط اسعبٍ

 .أُؾذد اُٞهذ ك٢ اُشفذ ُغ٘خ ُشئ٤ظ ا٩عبثخ أٝسام رغ٤ِْ

 .اُزظِٔبد ٛزٙ ٝثؾش رظِْ ٝعٞد ؽبُخ ك٢ اُ٘زبئظ ثٔشاعؼخ اُغٔبػ

 .رُي ٓشا٧ رزطِت ارا أًضش أٝ ٓزخقـ أعزبر ٖٓ ا٩عبثخ ًشاعبد رقؾ٤ؼ اػبدح

 
 

 انًعبوَخ انهٍئخ يهبو

 

 .)..... أُؼبَٓ، ا٩عبثخ، ًشاعبد( ا٫ٓزؾبٕ  هجَ ٝأُشاعؼخ اُزؾن٤ش

 .اٌُ٘زش٫ٝد أػٔبٍ ع٤بم ك٢ ٜٓبّ ٖٓ ثٚ ٣ٌِلٕٞ ٓب ثز٘ل٤ز ا٫ُزضاّ
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 انًعبوَخ انعًبنخ عٍ وانًسئىل الإداسي انًذٌش واججبد

 

 .أُؼبٝٗخ ثبُؼٔبُخ اُخبفخ أُغئ٤ُٞبد ٝرٞص٣غ رؾذ٣ذ

 .ٜٓبّ ٖٓ ثٚ ٣ٌِلٕٞ ٓب ثز٘ل٤ز ا٫ُزضاّ

 .اُؼبٓخ اُقؾخ ثوٞاػذ ا٫ُزضاّ

 أُخزـأُؼٜذ  ٤ًَٝ / د.أ اُغ٤ذ ثٔؼشكخ ا٫ٓزؾبٗبد ٓشاؽَ ع٤ٔغ ك٢ ُِؼَٔ ا٬ُصٓخ اُخذٓبد ػٔبٍ ػذد ٣ؾذد

 .هبُت 100 ٌَُ ػبَٓ ػٖ اُؼذد ٣ض٣ذ ٫أ ػ٢ِ ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ /د.أ اُغ٤ذ ٝاػزٔبد

 ٜٓٔب هبػخ ٌَُ ػبَٓ ٣خقـ ثوبػبد ا٫ٓزؾبٕ ػوذ ٝارا ا٫ٓزؾبٕ ٣ئد١ هبُت 100 ٌَُ َٓػب ٣خقـ

 .اُط٬ة ػذد ًبٕ

 أُؼٜذ. ؼزٔذٛب٣ ٝامؾخ ٤ٔٓضح ثؼ٬ٓخ ا٫ٓزؾبٗبد هبػبد داخَ ثبُؼَٔ ُْٜ أُقشػ اُؼٔبٍ ر٤٤ٔض ٣شاػ٢
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 يٍٍ عبو انًعهذأ

 

 :انعبو انىصف

  ثبُٔؼٜذ داس٣خا٩ اُٞظبئق هٔخ ػ٠ِ خاُٞظ٤ل ٛزٙ روغ

 ٣ؼ٤ٖ أ٤ٖٓ أُؼٜذ ثوشاس ٖٓ ٓذ٣ش أُؼٜذ ثٔٞاكوخ ٓغِظ اداسح أُؼٜذ

 .ٔؼٜذثبُ ٝا٩داس٣خ أُب٤ُخ ا٧ػٔبٍ ع٤بعخ ر٘ل٤ز ٔزبثؼخث اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خزـ

 

 انًهبو و انًسئىنٍبد

 َٔٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ ٖٓ اُؼبّ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼ . 

 أُٞمٞػخ اُخطو ر٘ل٤ز ٝٓزبثؼخ اُزبثؼخ ٨ُٗؾطخ ٝاُخطو ُغ٤بعبدا ٝمغ . 

 أُب٤ُخ اُؾئٕٞ  -ٝأُخبصٕ أُؾزش٣بد - ا٫داس٣خ اُؾئٕٞ( ر٤خا٥ هغبّا٧ ػ٢ِ ٝا٫داس١ أُب٢ُ فاا٫ؽش - 

 )اُق٤بٗخ

 ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُِٞائؼ ُِوٞا٤ٖٗ هجوب ا٫ػزٔبداد ؽذٝد ك٢ أُؼٜذ ٤ٗخا٤ٓض ٖٓ اُقشف ػ٤ِٔبد ػ٠ِ فاا٩ؽش 

 .أُب٤ُخ

 اُخبفخ اُزوذ٣ش٣خ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝاػذاد ٝا٧صبس، داٝاُزغ٤ٜض ٝاُخبٓبد أُٞاد ٖٓ ٔؼٜذاُ اؽز٤بعبد رخط٤و 

 . ٝا٩ٓذاد ٝأُٞاد ثبُٔؾزش٣بد

 ٍاػذاد ػ٠ِ ٣غبػذ ثؾٌَ ٝر٘ظ٤ٜٔب أُخزِلخ، ا٧هغبّ ٖٓ داٝاُزغ٤ٜض ٝاُخبٓبد أُٞاد ٖٓ اُطِجبد اعزوجب 

 . ءااُؾش هِجبد

 ٓؼْٜ ه٤جخ ػ٬هبد ػ٠ِ ٝاُؾلبظ ػْٜ٘، ٓ٘زظٔخ ثغغ٬د ٝا٫ؽزلبظ أُٞسد٣ٖ، أكنَ ػٖ اُجؾش . 

 ٝأ١ ٝاُذكغ ٝاُزغ٤ِْ ءااُؾش ٝؽشٝه ا٧عؼبس أٗغت ػ٠ِ ُِؾقٍٞ أُٞسد٣ٖ ٓغ اُزلبٝك ػ٠ِ فاا٫ؽش 

 . أخشٟ ؽشٝه

 ٓغزؾوبرْٜ ػ٠ِ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٝٓغبػذرْٜ أُٞسد٣ٖ، ثٔغزؾوبد اُخبفخ اُٜ٘بئ٤خ اُقشف دااؽؼبس اػزٔبد. 

 ٝثذائِٜب، أخشٟ ؽشٝه ٝأ١ ٝاُذكغ ٝاُزغ٤ِْ هِجٜب، ٣زْ اُز٢ ٨ُف٘بف ٓزٌبِٓخ ثٌزبُٞعبد ا٫ؽزلبظ 

 . ك٤ٜب اُطِت ٝٝعٞد ٝٓٞسد٣ٜب،

 ٓؼ٤٘٤ٖ ٓٞسد٣ٖ ٓغ ثبُزؼبَٓ اُزٞف٤خ ثقذد اُٜ٘ذع٤خ ٝا٩داسح اُزٌب٤ُق اداسح ٓغ اُز٘غ٤ن . 

 ا٬ُصٓخ داٝا٫خزجبس اُلؾٞؿ ءاٝاعش ا٫عز٬ّ ءادااعش ارجبع خ٬ٍ ٖٓ إٙاؽش ٣زْ ٓب كؾـ ك٢ أُغبٛٔخ . 

 ثٜب ا٫ؽزلبظ اُٞاعت ا٧ٓبٕ ٝؽذٝد اُزٞس٣ذ، ٝكزشح ا٧ف٘بف، ػ٠ِ أُض٠ِ جبداُطِ ؽذٝد رؾذ٣ذ ك٢ أُؾبسًخ 

 . أُخبصٕ ك٢

 ٝرو٤٤ْٜٔ ٝرؾل٤ضْٛ ٝرذس٣جْٜ ٝاخز٤بسْٛ أُؾزش٣بد هغْ ك٢ ٝاُؼب٤ِٖٓ أُؾزش٣بد، أخقبئ٢ ػ٠ِ فاا٩ؽش 

 . ٝر٤ٔ٘زْٜ

 دساا٩دا ا٠ُ ٝاث٬ؿٜب ا٤ٌُِخ ػ٤ٔذ ٣قذسٛب اُز٢ ٝاُزؼ٤ِٔبد داٝأُ٘ؾٞس ٝآشٝا٫ دااُوشاس اػذاد 

 . ر٘ل٤زٛب ٝٓزبثؼخ أُخزِلخ ٝاُٞؽذاد

 ٝٓزبثؼخ ا٤ُٚ رشد اُز٢ أُٞمٞػبد ٝػشك اخزقبفٚ ؽذٝد ك٢ داٝأُزًش اُقبدس اُجش٣ذ رٞه٤غ 

 . حاُقبدس أُٞمٞػبد

 ٝاُزوبس٣ش اُج٤بٗبد اػذاد ٓزبثؼخ ٓغ اُؼَٔ أٓبًٖ ك٢ رٞاعذْٛ ٝمٔبٕ داس٤٣ٖا٩ اٗنجبه ػ٠ِ فاؽشا٩ 

 . اُؼَٔ ًلبءح ُض٣بدح ؽبداثب٫هزش ٝاُزوذّ اُؼَٔ ع٤ش ػٖ أُطِٞثخ اُذٝس٣خ

 داس٤٣ٖ اُزذس٣ج٤خ دااُذٝس٪ُ . 

 ٔؼٜذ. ثبُ ٝا٩داس١ اُؼ٢ِٔ اُ٘ؾبه أٝعٚ ث٤ٖ اُز٘غ٤ن 

 ا٤ُٚ رغ٘ذ ٓٔبصِخ أخشٟ أػٔبٍ ٝأ١ٔؼٜذ اُ ٓ٘ؾآد ػ٠ِ ُٔؾبكظخا ٓزبثؼخ . 
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 ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُوشاساد ٝأُ٘ؾٞساد اُز٠ رقذس ػٖ اُغِطبد أُخزقخ. 

 ٚر٠ُٞ ٓغئ٤ُٞبد اداسح ع٤ٔغ ا٫عٜضح أُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ ثبُٔؼٜذ رؾذ اؽشاف اُؼ٤ٔذ ٝا٤ًَُٞ ًَ ك٤ٔب ٣خق. 

  ٖٝا٫ؽشاف ػ٠ِ رذس٣جْٜ ٝاهزشاػ ٝعبئَ ػ٬ط اُقؼٞثبد اُز٠ رؼٞم ع٤ش اُؼَٔ ثؼذ دساعزٜب رٞع٤ٚ اُؼب٤ِٓ

 .ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٝ سإعبئْٜ

 هغبّ ٝاُِغبٕ أُخزِلخ ثبُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ ُجؾش أُٞمٞػبد أُؼشٝمخ ػ٤ِٜب ٝٓزبثؼخ آذاد ٓغِظ أُؼٜذ ٝا٧

 .ر٘ل٤ز ٓب ٣قذس ك٠ ؽؤٜٗب ٖٓ هشاساد

  َا٧ٓٞاٍ أُغزؾوخ ُِٔؼٜذ ٖٓ هجَ اُط٬ة ٝؿ٤شْٛ ٝسهبثخ أٝعٚ اُقشف أُخزِلخ ك٠ ا٩ؽشاف ػ٠ِ رؾق٤

 .أُخققخ ُٜب ٝٓزبثؼخ ًبكخ ا٧ػٔبٍ أُزؼِوخ ثبُؾئٕٞ أُب٤ُخ ثبُٔؼٜذ ا٫ػزٔبدادؽذٝد 

 ُْٜ ٖٝمغ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼٜذ ثؼذ أخز سأ١ اُشإعبء أُجبؽش٣. 

  د٣خ ٝاُؼبسمخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼٜذا٫ػز٤ب ثب٩عبصاداُزشخ٤ـ. 

 أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓ٘ؾآد أُؼٜذ ٝ ٓٔزٌِبرٚ ٝٝمغ اُ٘ظْ اٌُل٤ِخ ثزُي ٝ ٓشاهجخ ر٘ل٤زٛب. 

 

 :وٌتىنى الإششاف عهى كلاً يٍ

 اُخش٣غ٤ٖ داسح ؽئٕٞ اُط٬ةا ٝ. 

 أُٞاسد اُجؾش٣خاُؾئٕٞ ا٩داس٣خ ٝ داسح ا. 

  أُب٤ُخاُؾئٕٞ ا٩داسح. 

 داسح سػب٣خ اُؾجبةا. 

 ُاُطج٤خ ؼ٤بدحا. 

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝؽذح. 

 ا٫عزوجبٍ داسح ا٧ٖٓ ٝا. 

 اداسح أُخبصٕ ٝ أُؾزش٣بد 

 اداسح اُؾئٕٞ اُٜ٘ذع٤خ 

 اداسح اُؾئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ 

 اداسح أٌُزجخ 

 

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 ا٤ٌَُٜ ٓوزن٤بد ٓغ ٣زلن ثٔب ،ٔؼٜذُِ ا٫داس٣خ اُو٤بداد ث٤ٖ ٖٓ ٔؼٜذاُ ػ٤ٔذ ٖٓ اداس١ ساثوش ٔؼٜذاُ أ٤ٖٓ ٣ؼ٤ٖ

 . ٔؼٜذُِ ٝا٩داس١ اُز٘ظ٢ٔ٤

 ٝر٘ل٤ز اُؼَٔ ٓغبٍ ك٢ ٓزخققخ خجشح رٞاكش ٓغ ٝاُزٞع٤ٚ اُو٤بدح ػ٢ِ ٝاُوذسح ٓ٘بعت، ػب٢ُ ع٢ادس ٓئَٛ -1

 . بُٔؼٜذث ُِؼَٔ أُ٘ظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٔؼٜذثبُ ٝا٫داس٣خ أُب٤ُخ اُغ٤بعبد

٠ُٝ اُزخقق٤خ ثبؽذٟ اُٞؽذاد ا٩داس٣خ أٝ ُذ٣ٚ خجشح ثؼذ ؽقُٞٚ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ هذ ؽـَ ٝظ٤لخ ٖٓ اُلئخ ا٧ -2

 ع٘خ. 15أُئَٛ اُؼب٢ُ ك٢ ٓغبٍ رخققٚ ُٔذح ٫ روَ ػٖ 

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾٜٞدا  ُٚ ثبٌُلبءح ٝؽغٖ اُزقشف ٝؽغٖ اُخِن. -3

 .ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص -4

 خ.اُو٤بّ ثٔب ٣غ٘ذ ا٤ُٚ ٖٓ أػٔبٍ أخشٟ ٓٔبصِ -4
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 وانًشاجعخ انحسبثبد ئداسح يذٌش

 

 ٝأُشاعؼخ اُؾغبثبد اداسح ٝظبئق هٔخ ػ٢ِ اُٞظ٤لخ ٛزٙ روغ

 

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 . ٔؼٜذاُ ٤ٓ٧ٖ اُؼبّ ُِزٞع٤ٚ اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خنغ

 .٨ُػٔبٍ ر٘ل٤زْٛ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ ا٧د٢ٗ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزوغ٤ٔبد ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .أُب٤ُخ ٝاُوشاساد ُِٞائؼٝا اُوٞا٤ٖٗ ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ

 . ًبِٓخ ٓشاعؼخ أُغز٘ذاد ًبكخ ٓشاعؼخ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . أٌُبكآد أٗٞاع ًٝبكخ ٝا٩ػبٗبد أُؼبؽبد ٓشاعؼخ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . اُؼبٓخ ثبُٔقشٝكبد اُخبفخ اُقشف اعزٔبساد ع٤ٔغ ٓشاعؼخ ٓزبثؼخ

 اُزغ٣ٞبد ٝاعشاء اُ٘وذ٣خ ؽغبة أسفذح عذاد ٝٓشاهجخ أُزؾق٬د هبئْ ٝٓشاعؼخ ا٣٩شاداد رؾق٤َ ٓزبثؼخ

 . ثٜب اُخبفخ

 .ثهب انلاصيخ انتسىٌبد وعًم انجبسٌخ وانحسبثبد انجُىن كشىف يشاجعخ يتبثعخ

 . ُِٔؼٜذ اُخزب٢ٓ اُؾغبة اػذاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .ا٤ٌُِخ ٓغِظ ػ٢ِ ٝػشمٜب ٝرج٣ٞجٜب أُٞاصٗخ ٓؾشٝع ٓٞاد رغ٤ٔغ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . ثب٤ٌُِخ ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظبئق عغ٬د آغبى ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .ٔؼٜذثبُ اُؾغبث٤خ ُِٞؽذح اُؾٜش٣خ أُشاعؼخ ٓزبثؼخ

  .انًختهفخ انًبنٍخ انًُبلضبد عهً انشد يتبثعخ

 أُ٘بعجخ أُٞاػ٤ذ ك٢ أُب٤ُخ ٨ُؽٌبّ هجوب   ٝر٘ل٤زٛب أُب٤ُخ ثبُؾئٕٞ اُخبفخ ٝاُجؾٞس ا٧ػٔبٍ ع٤ٔغ ٓزبثؼخ

 . أُخزقخ اُغِطخ ٖٓ ٝاػزٔبدٛب

 . أُزخققخ اُل٤٘خ اُِغبٕ ك٢ ؽزشاىا٫

 . ٓٔبصِخ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤بّ

 

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ُ٘ٞع ٓ٘بعت رغبس١ ػبٍ دساع٢ ٓئ . 

 ٓجبؽشح ا٧د٢ٗ اُذسعخ ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ ا٧هَ ػ٢ِ ع٘ٞاد صٔبٕ هذسٛب ث٤٘٤خ ٓذح هنبء . 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 
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 انحسبثبد لسى سئٍس

 

 ثبُٔؼٜذ اُؾغبثبد هغْ ٝظبئق هٔخ ػ٢ِ اُٞظ٤لخ ٛزٙ روغ

 

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 ٝأُشاعؼخ اُؾغبثبد اداسح ُٔذ٣ش اُؼبّ ُ٪ؽشاف اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خنغ . 

 ٨ُػٔبٍ ر٘ل٤زْٛ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ ا٧د٠ٗ ثبُذسعبد اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ دٝس ك٢ ٔؼٜذاُ دٝس رؾون اُز٢ اُجشآظٝ اُخطو اػذاد ٓزبثؼخ. 

 أُب٤ُخ اُؾئٕٞ ُٝٞائؼ هٞا٤ٖٗ أؽٌبّ ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ. 

 فٍهب تمذو انتً انتأيٍُبد وتسهى انًُبلضبد يظبسٌف فتح نجبٌ عهً الإششاف.  

 فشف ػ٤ِٜب رشرت ارا فاُقش اعشاء ٝارخبر ٓزبثؼزٜب ثؼذ اُٞاسدح ثبُٔطبُجبد اُخبفخ اُزغ٣ٞخ أػٔبٍ ٓزبثؼخ 

 . أُجبُؾ

 ا٤ٓٞ٤ُخ اُؾغت ٝاعزخشاط اُؼبٓخ ا٤ٓٞ٤ُخ دكزش آغبى ٓزبثؼخ . 

 أُؼٜذ ٓغِظ ػ٢ِ ٝػشمٜب ٝرج٣ٞجٜب أُٞاصٗخ ٓؾشٝع ٓٞاد رغ٤ٔغ ٓزبثؼخ . 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٧ػنبء اُٞظبئق عغ٬د آغبى ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ًعهذنه اسدحانى انًختهفخ انًبنٍخ انًُبلضبد يتبثعخ.  

 أُب٤ُخ ٨ُؽٌبّ هجوب   ر٘ل٤زٛب ٝٓزبثؼخ أُب٤ُخ ثبُؾئٕٞ اُخبفخ ٝاُجؾٞس ا٧ػٔبٍ ع٤ٔغ ٓزبثؼخ. 

 ّٓٔبصِخ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب . 

 

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ُ٘ٞع ٓ٘بعت رغبس١ ػبٍ دساع٢ ٓئ . 

 ٓجبؽشح ا٧د٢ٗ اُذسعخ ٖٓ لخٝظ٤ ك٢ ا٧هَ ػ٢ِ ع٘ٞاد صٔبٕ هذسٛب ث٤٘٤خ ٓذح هنبء . 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 
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 انخضٌُخ لسى سئٍس

 

 اُخض٣٘خ ػ٢ِ ثب٩ؽشاف اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خزـ

 

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 . ٔؼٜذاُ أ٤ٖٓ أٝ ا٩داسح ُٔذ٣ش اُؼبّ ُ٪ؽشاف اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خنغ

 .٨ُػٔبٍ ر٘ل٤زْٛ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ د٠ٗا٧ ثبُذسعبد اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٝأػنبء ُِؼب٤ِٖٓ ٝأٌُبكؤح أُشرجبد فشف ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . أُئهزخ اُغِق ٖٓ اُقشف ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .اُخض٣٘خ ٗؾبه ػٖ ٝاُغ٣ٞ٘خ اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش اػذاد ٓزبثؼخ

 .ٔؼٜذثبُ اُط٬ة ٓقبس٣ق رؾق٤َ أػٔبٍ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .اُج٘ي ٖٓ اُؾ٤ٌبد رؾق٤َ أػٔبٍ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . ٝاُوٞا٤ٖٗ اُِٞائؼ رؾذدٛب اُز٢ ٝاُغغ٬د اُذكبرش آغبى ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . ٓٔبصِخ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤بّ

 

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 . اُؼَٔ ُ٘ٞع ٓ٘بعت أُزٞعو ٖٓ أهَ اٝ ٓزٞعو دساع٢ ٓئَٛ

 .ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُذسعخ ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ ا٧هَ ػ٢ِ ع٘ٞاد صٔبٕ هذسٛب ث٤٘٤خ ٓذح هنبء
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 وانًخبصٌ انًشتشٌبد ئداسح يذٌش

 

 ثب٤ٌُِبد ٝأُخبصٕ أُؾزش٣بد اداسح ٝظبئق هٔخ ػ٢ِ اُٞظ٤لخ ٛزٙ روغ

 

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 ٔؼٜذاُ ٤ٓ٧ٖ اُؼبّ ُِزٞع٤ٚ اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خنغ . 

 ٨ُػٔبٍ ر٘ل٤زْٛ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ ا٧د٠ٗ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزوغ٤ٔبد ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 اُغ٣ٞ٘خ أُوب٣غبد اػذاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 اُقشف اعزٔبساد رؾش٣ش ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ٝاُِٞائؼ اُوٞا٤ٖٗ رؾذدٛب اُز٢ اُذكبرش آغبى ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ػ٤ِٜب ٝأُؾبكظخ ا٧ف٘بف ٝرغِْ رغ٤ِْ ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ٝاُق٘ق ا٧ف٘بف ٝأرٕٝ أُغز٘ذاد فٞس ؽلع ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 أ٤ٖٓ أُؼٜذ ٝاث٬ؽ دكزش٣ب   ٝٓشاعؼزٜب ا٧هغبّ ٖٓ اُغ١ٞ٘ اُغشد ًؾٞف ٝاعز٬ّ اُغشد ُغبٕ ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 اُخبسط ٖٓ اُٞاسدح ا٧ف٘بف ػ٢ِ اُغٔش٢ً اُزخ٤ِـ ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 رغ٣ٞخ ٝأ فشف ٓغز٘ذ ًَ ٓشاعؼخ ثؼذ أُغز٘ذاد رِي ٝاهغ ٖٓ أمبث٤ش ٝػَٔ أُغز٘ذاد ؽلع ٓزبثؼخ 

 . رُي ٣ل٤ذ ثٔب ػ٤ِٜب ٝاُزؤؽ٤ش

 ا٬ُصٓخ اُزغ٣ٞبد ٝػَٔ اُزؾق٤َ رؾذ أُب٤ُخ ٝاُؾٞا٫د اُ٘وذ٣خ اُج٘ي ًؾٞف ٓزبثؼخ . 

 ٝأُخبصٕ أُؾزش٣بد ٝهشاساد ٝاُِٞائؼ اُوٞا٤ٖٗ ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ. 

 أُزخققخ اُل٤٘خ اُِغبٕ ك٢ ا٫ؽزشاى . 

 ّٓٔبصِخ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب . 

 

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ُ٘ٞع ٓ٘بعت ػبٍ رغبس١ دساع٢ ٓئ . 

 ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُذسعخ ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ ا٧هَ ػ٢ِ ع٘ٞاد صٔبٕ هذسٛب ث٤٘٤خ ٓذح هنبء . 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 
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 و انًىاسد انجششٌخ الإداسٌخ انشئىٌ ئداسح

 

 انشئٍسٍخ الاختصبصبد

 ٔؼٜذاُ أ٤ٖٓ ا٩داسح ٛزٙ رزجغ. 

 ٔؼٜذثبُ اُخبفخ ا٩داس٣خ ا٧ػٔبٍ ًبكخ ػ٠ِ ؽشافثب٩ ا٩داسح ٛزٙ رخزـ. 

 ٔؼٜذثبُ ُِؼب٤ِٖٓ ا٫ٗقشاف ٝ اُؾنٞس دكبرش ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 ّػ٠ِ اُغٔب٤ُخ أُِغخ امبكخ ٝ اُ٘ظبكخ ٖٓ ا٬ُئن أُغزٟٞ رؾو٤ن ٝ ا٩داس٣خ أُجب٢ٗ اعزخذاّ ثؾغٖ ا٫ٛزٔب 

 .ذأُؼٜ ٓجب٢ٗ

 ْٔؼٜذاُ هبػبد ٝ أُذسعبد داخَ اُؼَٔ ر٘ظ٤. 

 سع٤ٔخ اؽزلب٫د أٝ ٗذٝاد أٝ ٓئرٔشاد ٝعٞد ؽبُخ ك٢ ٔؼٜذاُ اؽز٤بعبد ٝرغ٤ٜض اػذاد. 

 ث٤ْٜ٘ اُؼَٔ رٞص٣غ ٝ اُؼبٓخ اُخذٓبد ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 ا٩داس٣خ ثبُخذٓبد أُزؼِوخ ا٧ػٔبٍ ػٖ اُغ٣ٞ٘خ ٝ اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش ًبكخ اػذاد. 

 اُخبفخ ثبُذكبرش ه٤ذٙ ٝ ثؾؤٗٚ أُزؼِوخ ا٩عشاءاد ًبكخ أرخبر ٝ ٔؼٜذاُ ا٠ُ ٝ ٖٓ اُٞاسد ٝ اُقبدس ش٣ذاُج رِو٢ 

 .أُؾلٞظبد ٝ اُغٌشربس٣خ ٗظْ أػٔبٍ ٓزبثؼخ ٝ ثؾؤٗٚ رْ ٓب ٓزبثؼخ ٝ ثزُي

 ػ٠ِ أُخزقخ ُِغٜخ رغ٤ِٜٔب ٝ كزؾب دٕٝ ٝه٤ذٛب اُخبفخ أٝ اُٞاسدح اُغش٣خ ٌُِٔبرجبد عغ٬د رخق٤ـ 

 .خبؿ عش٢ً

 أُخزقخ ُِغٜخ رغ٤ِٜٔب ٝ ثزُي اُخبفخ ثبُغغ٬د ٝه٤ذٛب ٔؼٜذُِ اُٞاسدح اُقشف أرٕٝ ٝ اُؾ٤ٌبد رِو٢. 

 ا٬ُئن اُٞعٚ ػ٠ِ ٤ٌُٕٞٔؼٜذ اُ ُٔج٠٘ ٝاُذاخ٢ِ اُخبسع٢ اُؼبّ أُظٜش ػ٠ِ ا٩ؽشاف . 

 ٕٝٔؼٜذثبُ ا٩داس٣خ ا٧هغبّ ث٤ٖ اُز٘غ٤ن ٝ اُزؼب. 

 ْؽٜش٣ب أُشرجبد ٖٓ أُؼبؽبد ٝ بدُزؤ٤ٓ٘بث اُخبفخ ا٧ػٔبٍ ًٝبكخ بَٓاُؼ ٝؽقخ ٔؼٜذاُ ؽقخ خق 

 .اُزؤ٤ٓ٘بد ا٠ُ ٝاسعبُٜب

 اُزؼ٤ِٔبد ثز٘ل٤ز اُو٤بّ ٝ ٣خقٚ ك٤ٔب ٬ً ٝرٞص٣ؼٜب اُذٝس٣خ ٝاٌُزت ٝاُِٞائؼ اُزؼ٤ِٔبد ٝ اُوشاساد رِو٢ 

 .ٔؼٜذثبُ اُخبفخ

 اُؼ٬ٝاد ٝٓ٘ؾْٜ اُؼب٤ِٖٓ اُغبدح رشه٤خ ؽؤٕ ك٢ اُقبدسح اُوشاساد ر٘ل٤ز ٝ اُؼب٤ِٖٓ عغ٬د ٝآغبى اػذاد 

 .اُزؾغ٤ؼ٤خ

 ٔؼٜذثبُ اُؼب٤ِٖٓ اُغبدح ػ٠ِ اُزؤد٣ج٤خ ا٧ؽٌبّ ر٘ل٤ز ٝ ٝاُغضاءاد ٔؼٜذثبُ اُؼب٤ِٖٓ اُغبدح ِٓلبد ؽلع  

 َٔٝؽذح  ٓغ اُزؼبٕٝ خ٬ٍ ٖٓ ٝاُٞظ٤ل٢ ا٩داسٟ ثبُزذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ٓغزٔشح ثقٞسح اُؼ

 ٣ت ٝ خذٓخ أُغزٔغ ثبُٔؼٜذ.اُزذس

 اُخذٓخ ٝاٜٗبء ٝاُ٘ذة ٝاُ٘وَ اُؼَٔ اعز٬ّ ٝ اُزؼ٤٤ٖ هشاساد ر٘ل٤ز. 

 ثؾؤٜٗب اُوب٤ٗٞٗخ ا٩عشاءاد أرخبر ٝ اُؼَٔ ػٖ ا٫ٗوطبع ٓزًشاد ٝػَٔ ثؤٗٞاػٜب ا٧عبصاد عغ٬د آغبى. 

 ّأُؼٜذ ػ٤ٔذ/اُذًزٞس ا٧عزبر اُغ٤ذ ٖٓ اُٞاسدح اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبدح اُخبفخ اُوشاساد ًبكخ ٝر٘ل٤ز اعز٬. 

 اُؼب٤ِٖٓ ُِغبدح اُقؾ٤خ اُجطبهبد اعشاءاد ًبكخ اٜٗبء ًٝزُي اُقؾ٢ ثبُزؤ٤ٖٓ اُخبفخ اُخطبثبد اػذاد 

 .ٔؼٜذثبُ

 ٔؼٜذ.ثبُ ثبُؼب٤ِٖٓ اُخبفخ اُزذس٣ج٤خ ا٫ؽز٤بعبد اعزٔبساد اعز٤لبء 
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 و انًىاسد انجششٌخ الإداسٌخ انشئىٌ ئداسح يذٌش

 : عبوان انىصف

 . ٔؼٜذثبُ ا٩داس٣خ اُؾئٕٞ ػ٢ِ ثب٩ؽشاف اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خزـ

 . ٔؼٜذاُ ٤ٓ٧ٖ اُؼبّ ُِزٞع٤ٚ اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خنغ

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 .٨ُػٔبٍ ر٘ل٤زْٛ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ ا٧د٢ٗ ثبُذسعبد اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . ٔؼٜذثبُ ثبُؼب٤ِٖٓ اُخبفخ اُغغ٬د ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . ثٜب اُخبفخ اُغغ٬د ٝآغبى ثؤٗٞاػٜب ا٧عبصاد ٓ٘ؼ اعشاءاد ػ٢ِ افا٩ؽش

 .أُخزقخ ُِغٜبد ٝاث٬ؿٜب اُقبدسح ٝاُوشاساد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُِٞائؼ ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ

 . اُلشػ٤خ أُِلبد ٝؽلع ٝا٧عٞس ٝأٌُبكآد أُشرجبد عغ٬د آغبى ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .اُج٘ٞى ا٢ُ أُشرجبد ٣َٞٝرؾ ٝاُخقْ اُقشف اعزٔبساد رؾش٣ش ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . ثٜب اُخبفخ اُغغ٬د ٝآغبى اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٝأػنبء اُؼب٤ِٖٓ ٓؼبؽبد ٝسثو رغ٣ٞخ ٓزبثؼخ

 . رغ٣ٞزٚ أٝ فشكٚ اػبدح أٝ ُِوبٕٗٞ هجوب   أُؼبػ فشف ا٣وبف اعشاءاد ٓزبثؼخ

  .اُغبثوخ ثبُٔذد اُخبفخ ٝا٧هغبه ٝأُؼبؽبد اُؼب٤ِٖٓ اؽزشاًبد عذاد ٓزبثؼخ

 ٛزٙ ػٖ أُغزؾوخ أُجبُؾ رؾق٤َ ٝٓزبثؼخ خبفخ اعبصاداُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ  اُؼب٤ِٖٓ ؽقش عغ٬د آغبى ؼخٓزبث

 . أُذد

 . ٝاُؼب٤ِٖٓ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٧ػنبء اُخب٤ُخ اُٞظبئق ػٖ ا٩ػ٬ٕ اعشاءاد ارخبر ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . ٝاُؼب٤ِٖٓ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٧ػنبء اُز٘ل٤ز٣خ ا٧ٝآش افذاس ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . ٝاُؼب٤ِٖٓ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٧ػنبء ٝا٩ػبسح ٝاُ٘ذة اُ٘وَ اعشاءاد ر٘ل٤ز ؼخٓزبث

 . أُزخققخ اُل٤٘خ اُِغبٕ ك٢ ا٫ؽزشاى

 . ٓٔبصِخ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤بّ

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 . اُؼَٔ ُ٘ٞع ٓ٘بعت ػبٍ دساع٢ ٓئَٛ

 . ؽشحٓجب ا٧ر٢ٗ اُذسعخ ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء

 .ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص
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Tanta Higher Institute for Engineering and Technology THIET 

 

 أخصبئً شئىٌ ئداسٌخ

 : انعبو انىصف

 روغ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ثبداسح ؽئٕٞ )اُؼب٤ِٖٓ /أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ / ا٩داس٣خ( ثبُٔؼٜذ.

 رخزـ اُٞظ٤لخ ثؤداء ا٧ػٔبٍ اُز٢ روغ ك٢ ٓغبٍ اُ٘ؾبه ا٩داس١.

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 شئ٤ظ أُخزـ.بؿَ اُٞظ٤لخ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ ٣ُِخنغ ؽ 

 .ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُوشاساد اُقبدسح ٖٓ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٤ٔب ٣زقَ ثبُٔؼبٛذ اُؼ٤ِب اُٜ٘ذع٤خ ٝٓغِظ أُؼٜذ 

 .ٙاػذاد اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ُج٤بٕ ٓب رْ اٗغبصٙ ٖٓ ٛزٙ اُوشاساد ٝٓب ُْ ٣زْ ر٘ل٤ز 

 ُذكبرش ا٬ُصٓخ ُِؼَٔ ثٜب ثبُٔؼٜذ.ا٩ؽشاف ػ٠ِ اػذاد ٝرق٤ْٔ اُغغ٬د ٝا 

 .ا٩ؽشاف ػ٠ِ اٗؾبء ٝرط٣ٞش ٗظْ ؽلع ِٓلبد اُخذٓخ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼٜذ 

 .أُؾبسًخ ك٠ آغبى اُغغ٬د ٝاُذكبرش ا٬ُصٓخ ُنٔبٕ ؽغٖ ع٤ش اُؼَٔ ٝاُو٤ذ ثبُٔؼٜذ 

 بعخ أُجبؽشح ٫رخبر ا٬ُصّ.ا٫ؽزشاى ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ٝاُغ٣ٞ٘خ ػٖ ٗؾبه اُٞؽذح ٝسكؼخ ا٠ُ اُشئ 

  ٖا٫ؽزشاى ك٢ ا٩عشاءاد أُزؼِوخ ثبُزؼ٤٤ٖ ٝاُ٘ذة ٝاُ٘وَ ٝا٩ػبسح ٝا٩عبصاد ٝا٫عزؾوبهبد ٝاُزؤ٤ٓ

 ثبُ٘غجخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼٜذ. ٝأُؼبؽبد

 .ا٫ؽزشاى ك٢ اُذساعبد ٝاُِغبٕ اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب رط٣ٞش اُ٘ؾبه ا٩داس١ ثبُٔؼٜذ 

  ٖٓ ٚأػٔبٍ أخشٟ ٓٔبصِخ.اُو٤بّ ثٔب ٣غ٘ذ ا٤ُ 

  ششوط شغم انىظٍفــخ

 .ٓئَٛ دساع٢ ػبٍ ٓ٘بعت ٓغ رٞاكش خجشح ٓزخققخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ

 .ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص
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 ئداسٌخ شئىٌ كبتت

 

 :وانًسئىنٍبد انًهبو

 ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُِٞائؼ ُِوٞا٤ٖٗ ٝكوب ٝأٌُبرجبد أُزًشاد اػذاد. 

 ٜٓ٘ب اُج٤بٗبد ٫عزخشاط ٝا٬ُصٓخ اُ٘ٔبرط ٝرق٤ْٔ اُغغ٬د اعز٤لبء. 

 ٝاُزوبس٣ش اُوشاساد ٓغٞدح اػذاد. 

 ػٜ٘ب ا٩ؽقبئ٤خ اُج٤بٗبد ٝاػذاد اُغغ٬د ك٢ ثٜب ٝاُزؤؽ٤ش ٝاُوشاساد ا٧ٝآش اعز٬ّ ٓزبثؼخ. 

 أُٞمٞػبد ػٖ ث٤بٕ ٝاعزخشاط ٝاُٞاسد اُقبدس دكبرش رغذ٣ذ. 

 ّٓٔبصِخ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب. 

 

 :انىظٍفٍخ انًتطهجبد

 ا٧د٠ٗ اُذسعخ ك٢ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 َٛأٝ ٓزخققخ خجشح ٓغ اُؼَٔ ُ٘ٞع ٓ٘بعت أُزٞعو ٖٓ أهَ أٝ ٓزٞعو أٝ أُزٞعو كٞم دساع٢ ٓئ 

 .ٓزخقـ رذس٣ت
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 انعبيهٍٍ شئىٌ لسى سئٍس

 : انعبو انىصف

 .ٔؼٜذثبُ اُؼب٤ِٖٓ ؽئٕٞ أػٔبٍ ػ٢ِ ثب٩ؽشاف اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خزـ

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 . أُؼٜذ أ٤ٖٓ أٝ ا٩داس٣خ اُؾئٕٞ اداسح ُٔذ٣ش اُؼبّ ُ٪ؽشاف اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خنغ

 .ا٩ؽشاف اُؼبّ ػ٠ِ رطج٤ن أؽٌبّ هٞا٤ٖٗ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُز٢ رؾٌْ أداء اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ ثبُذُٝخ 

 ٨ُػٔبٍ ر٘ل٤زْٛ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ ا٧ر٢ٗ دثبُذسعب اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ثبُؼب٤ِٖٓ اُخبفخ اُلشػ٤خ ٝاُغغ٬د اُٞظبئق ٤ٓضا٤ٗخ عغ٬د آغبى ٓزبثؼخ . 

 ثبُؼب٤ِٖٓ اُخبفخ اُزؼ٤٤٘بدٝ  ٝاُل٤٘خ اُزخقق٤خ  اُٞظبئق ػٖ ا٩ػ٬ٕ اعشاءاد ٓزبثؼخ . 

 ُِؼب٤ِٖٓ أٗٞاػٜب غ٤ٔغث اُخبفخ اُزغ٣ٞبد اعشاء ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ُِؼب٤ِٖٓ ا٧عبصاد عغ٬د آغبى ٝٓشاهجخ ا٧عبصاد ٓ٘ؼ اعشاءاد ٓزبثؼخ . 

  ٓ٘ؼ اُؼ٬ٝاد اُذٝس٣خ ٝاُزؾغ٤ؼ٤خٝ  ٝأٌُبكآد أُشرجبد ًؾٞف زؾش٣شثا٩ؽشاف ػ٢ِ ا٫عشاءاد اُخبفخ 

 . ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُز٤ٌِق اُزغ٤٘ذ ؽئٕٞ اعشاءاد ٓزبثؼخٝػ٬ٝاد اُزشه٤خ ُِؼب٤ِٖٓ 

 اُغضاءاد رٞه٤غ هشاساد ر٘ل٤ز اعشاءاد ٓزبثؼخ . 

 ٝا٩ػبسح ٝاُ٘ذة اُ٘وَ اعشاءاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 اُوب٤ٗٞٗخ ا٧عجبة ٖٓ عجت ١٧ اُخذٓخ اٜٗبء اعشاءاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ٝرطج٤وٜب ثبُؼب٤ِٖٓ اُخبفخ ٝاُوشاساد ٝأُ٘ؾٞساد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُِٞائؼ ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ . 

 ُِؼب٤ِٖٓ اُلشػ٤خ أُِلبد ؽلع ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ؽشاف ػ٢ِ دساعخ ؽب٫د اُجذ٫د أُغزؾوخ ُجؼل اُؼب٤ِٖٓ ٝاػزٔبدٛب ٝارخبر اعشاءاد فشكٜبا٩. 

  ا٩ؽشاف ػ٠ِ رِو٢ روبس٣ش اٌُلب٣خ اُغش٣خ اُغ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼٜذ ٝٓشاعؼزٜب ٝارخبر اعشاءاد ػشمٜب ػ٢ِ

 ُغ٘خ ؽئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ.

 ِٓ٤ٖ ٝاهغبه ا٫عزجذاٍ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٖٓ ا٩ؽشاف ٝٓزبثؼخ اعشاءاد عذاد ؽقخ اُؾٌٞٓخ ٝؽقخ اُؼب

 .ٝأُؼبؽبد

 .ٖا٩ؽشاف ػ٢ِ اػذاد عذاٍٝ ٝٓؾبمش أُٞمٞػبد اُز٢ ٣وزن٢ ػشمٜب ػ٢ِ ُغ٘خ ؽئٕٞ اُؼب٤ِٓ 

 . رٔض٤َ أُؼٜذ ك٢ ا٫عزٔبػبد ٝأُئرٔشاد ٝاُِغبٕ أُخزِلخ اُخبفخ ثؾئٕٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ 

 ٔبصِخٓ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب ُو٤بّا . 

 

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 . اُؼَٔ ُ٘ٞع ٓ٘بعت ػبٍ دساع٢ ٓئَٛ

 . ٓجبؽشح ا٧د٢ٗ اُذسعخ ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ ا٧هَ ػ٢ِ ع٘ٞاد صٔبٕ هذسٛب ث٤٘٤خ ٓذح هنبء

 .ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص
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 أخصبئً شئىٌ عبيهٍٍ

 : انعبو انىصف

 خ ا٧ػٔبٍ راد اُقِخ ثؾئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ.رخزـ اُٞظ٤لخ ثجؾش أُٞمٞػبد اُخبفخ ٝر٘ل٤ز ًبك

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 ٣خنغ ؽبؿَ اُٞظ٤لخ ُِزٞع٤ٚ اُؼبّ ُِشئ٤ظ أُخزـ.

 ٓزبثؼخ اػذاد ًَ ٓب ٣خـ ؽئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٓزًشاد ٌٝٓبرجبد ٝٓشاعؼزٜب ٝاُزٞه٤غ ػ٤ِٜب.

 اػذاد اُغغ٬د اُخبفخ ثبُؼب٤ِٖٓ ٝرج٣ٞجٜب.

اد اُخبفخ ثبُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظبئق اُخب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش ا٩ػ٬ٕ ػٜ٘ب ٝرِو٢ هِجبد اُزؼ٤٤ٖ أُؾبسًخ ك٢ اُو٤بّ ثب٩عشاء

ٝكشصٛب ٝاُزٞه٤غ ػ٤ِٜب ثؼذ ارخبر اعشاءاد اعزٌٔبٍ أُغز٘ذاد اُخبفخ ثؾـِٜب ٝاػذاد اُغغ٬د ُِٔزوذ٤ٖٓ 

 أُغزٞك٤٤ٖ ُِؾشٝه ُِؼشك ػ٠ِ ُغبٕ اُزو٤٤ْ ٝا٫خز٤بس.

 أُغزؾوبد ٝأُطبُجبد ٝا٫عزٔبساد اُخبفخ ثٜب. اُزؤًذ ٖٓ ٓشاعؼخ اٌُؾٞف ُغ٤ٔغ

 اُزؤًذ ٖٓ ٓشاعؼخ اُزغ٣ٞبد أُب٤ُخ ٝاُوشاساد اُقبدسح ثؾؤٜٗب.

 أُؾبسًخ ك٢ اػذاد اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبُجبة ا٧ٍٝ.

 اػذاد ا٧ٝآش اُز٘ل٤ز٣خ ٝارخبر ا٬ُصّ ٗؾٞ اػزٔبدٛب ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب.

 ٓٔبصِخ. اُو٤بّ ثٔب ٣غ٘ذ ا٤ُٚ ٖٓ أػٔبٍ أخشٟ

 

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 .ٓئَٛ دساع٢ ػبٍ ٓ٘بعت

 رٞاكش خجشح ٓزخققخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ

 .ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص
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 انتذسٌس هٍئخ أعضبء شئىٌ لسى سئٍس

 

 : انعبو انىصف

 ٔؼٜذ.ثبُ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػنبء ؽئٕٞ أػٔبٍ ػ٢ِ ثب٩ؽشاف اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خزـ

 : وانًسئىنٍبد ىاججبدان

 أُٞاسد اُجؾش٣خ ا٩داس٣خ اُؾئٕٞ اداسح ٔذ٣شُ اُؼبّ ُ٪ؽشاف اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خنغ ٝ 

 ٨ُػٔبٍ ر٘ل٤زْٛ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ ا٧د٠ٗ ثبُذسعبد اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ثؤػنبء اُخبفخ اُلشػ٤خ ٝاُغغ٬د اُٞظبئق ٤ٓضا٤ٗخ عغ٬د آغبى ػ٢ِ ا٩ؽشاف 

 . ؼب٤ْٜٗٝٝٓ

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٝظبئق ػٖ ا٩ػ٬ٕ اعشاءاد ٓزبثؼخ . 

 ٓزلشؿ٤ٖ اُـ٤ش ٝا٧عبرزح ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٧ػنبء اُزؼ٤٤٘بد أػٔبٍ ٓزبثؼخ. 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ثؤػنبء أٗٞاػٜب ثغ٤ٔغ اُخبفخ اُزغ٣ٞبد اعشاء ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ا٧عبصاد عغ٬د آغبى ٝٓشاهجخ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ نبء٧ػ ا٧عبصاد ٓ٘ؼ اعشاءاد ٓزبثؼخ . 

 ٤ٛئخ ٧ػنبء ٝأٌُبكآد أُشرجبد عغ٬د آغبى ٝٓشاهجخ ٝأٌُبكآد أُشرجبد ًؾٞف رؾش٣ش ٓزبثؼخ 

 . ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزذس٣ظ

 ٝاُز٤ٌِق اُزغذ٣ذ ؽئٕٞ اعشاءاد ٓزبثؼخ . 

 اُغضاءاد رٞه٤غ هشاساد ر٘ل٤ز اعشاءاد ٓزبثؼخ . 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٧ػنبء ٝا٩ػبسح ٝاُ٘ذة اُ٘وَ ءاداعشا ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 اُوب٤ٗٞٗخ ا٧عجبة ٖٓ عجت ١٧ اُخذٓخ اٜٗبء اعشاءاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ٝرطج٤وٜب ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ثؤػنبء اُخبفخ ٝاُوشاساد ٝأُ٘ؾٞساد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُِٞائؼ ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ . 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ نبء٧ػ اُلشػ٤خ أُِلبد ؽلع ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ّٓٔبصِخ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب . 

 

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 . اُؼَٔ ُ٘ٞع ٓ٘بعت ػبٍ دساع٢ ٓئَٛ

 ٓجبؽشح ا٧د٢ٗ اُذسعخ ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ ا٧هَ ػ٢ِ ع٘ٞاد صٔبٕ هذسٛب ث٤٘٤خ ٓذح هنبء

 .ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص
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 انعبيخ لالبدانع يذٌش

 : انعبو انىصف

 ٝر٘ظ٤ْ ا٩ػ٬ّ أُخزِلخ، ٝعبئَ ك٢ أخجبسٙ ٝٗؾش اػ٤ٓ٬ب، أُؼٜذ ث٘ؾبهبد ثبُزؼش٣ق ٣خزـ اُز١ اُؾخـ ٛٞ

 .أُؼٜذ داخَ اُض٣بساداُِوبءاد  ر٘ظ٤ْ ٓغزِضٓبد ٝٓزبثؼخ أُؼٜذ، رضٝس اُز٢ اُٞكٞد اعزوجبٍ

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 .ٔؼٜذاُ ك٢ اُؼبٓخ ٝاُؼ٬هبد ُ٪ػ٬ّ ؽبِٓخ خطخ ٝمغ

 .أُز٘ٞػخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُلؼب٤ُبد ٝاُ٘ذٝاد أُئرٔشاد ٖٓ ٔؼٜذاُ ثشآظ ر٘ظ٤ْ

 .ُٔؼٜذا ا٠ُ اُٞكٞد ص٣بساد ر٘ظ٤ْ

 أُخزِلخ.  ا٩ػ٬ّ ٝعبئَ ك٢ ٝفؾل٤ب   اػ٤ٓ٬ب   ُٔؼٜذا ٝثشآظ ٝٗؾبهبد ٓ٘بعجبد رـط٤خ

 .ُٔؼٜذا ك٢ اُؼبٓخ اُؼ٬هبد كش٣ن اداسح

 .أُؼٜذ ٝٓ٘بعجبد اُؼبٓخ اُؼ٬هبد ثشآظ ٝرؼض٣ض رط٣ٞش

 .ٝا٧ٗظٔخ اُِٞائؼ ٝكن اُؼبٓخ ُِؼ٬هبد أُب٤ُخ اُؾئٕٝ ػ٠ِ ا٩ؽشاف

 .أُخزِلخ ا٩ػ٬ّ ٝعبئَ ٓغ اُزٞافَ

 .أػٔبٍ ٖٓ ا٤ٌُِخ ػ٤ٔذ ثٚ ٣ٌِلٚ ٓب ر٘ل٤ز

 

 :انعبيخ انعلالبد وحذح سئٍس صلاحٍبد

 .٨ُٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝكوب   اُؼبٓخ اُؼ٬هبد ك٢ اُؼَٔ ع٤ش ؽغٖ ٜب٣وزن٤ اُز٢ اُذاخ٤ِخ اُوشاساد افذاس

 .أُ٘ظٔخ ُِٞائؼ ٝكوب   اُؼبٓخ اُؼ٬هبد ٤ٓضا٤ٗخ ٖٓ اُقشف
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 هُذسٍخان انشئىٌ ئداسح يذٌش

 

 ثبُٞسػ ُخبفخا اُٜ٘ذع٤خ ثب٧ػٔبٍ اُٞظ٤لخ ٛزٙ رخزـٝ  ٔؼٜذثبُ اُٞسػ ٝ اُٜ٘ذع٤خ اُؾئٕٞ ك٢ اُٞظ٤لخ ٛزٙ روغ

  أُؼبَٓ ٝ

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 ثبُٔؼٜذ اُٞسػ ٝ ثبُٔؼبَٓ اُخبفخ اُل٤٘خ ا٧هغبّ ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 َٔرغ٤ٜضارٜب ٝ اُٞسػ ٝ أُؼبَٓ ٩ػذاد ا٬ُصٓخ أُو٤بعبد ػ . 

 أٗٞاػٜب ثٔخزِق ا٫٥د ٝ ثب٧عٜضح اُخبفخ اُق٤بٗخ أػٔبٍ ػ٢ِ ا٩ؽشاف . 

 ا٩ٗزبع٤خ اُٞسػ ًزُي ثبُزذس٣ت اُخبفخ ُِٔؼبَٓ اُٜ٘ذع٤خ ثبُزش٤ًجبد ُخبفخا ا٧ػٔبٍ ػ٢ِ ا٩ؽشاف 

 ثبُٔؼٜذ.

 ّٓٔبصِخ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب . 

 

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛٛ٘ذعخ ثٌبُٞس٣ٞط :اُذساع٢ أُئ . 

 ع٘ٞاد 6 ػٖ روَ ٫ ٓذح ا٧د٠ٗ اُذسعخ ٝظبئق ك٢ اُؼَٔ ٓضاُٝخ :اُؼ٤ِٔخ اُخجشح . 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ ز٤بصاع. 
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 انىسش شئىٌ لسى سئٍس

 

 .ِٝٓؾوبرٚ أُؼٜذ ُٔج٢٘ ٝاُذاخ٢ِ اُخبسع٢ اُؼبّ أُظٜش ػ٢ِ ثب٩ؽشاف اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خزـ

 

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 . ٔؼٜذاُ ٤ٓ٧ٖ اُؼبّ ُِزٞع٤ٚ اُٞظ٤لخ ؽبؿَ ٣خنغ

 .٨ُػٔبٍ ر٘ل٤زْٛ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ د٢ٗا٧ ثبُذسعبد اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 ثٔب أُج٢٘ ٓذاخَ رق٤ْٔ ٝاػبدح ٝاُخبسط اُذاخَ ٖٓ أُج٢٘ َٝرغ٤ٔ اػذاد ٝثشآظ خطو ٝمغ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . ٝسٝٗوب   عٔب٫   اُؼبّ أُظٜش ػ٢ِ ٣طل٢

 . ٝأُشًجبد ا٧كشاد دخٍٞ ٝأٓبًٖ ٝأُٔشاد أُج٢٘ ٓذاخَ ر٘ظ٤ْ ثشآظ ر٘ل٤ز ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .أُجب٢ٗ ٓذخَ أٓبّ ا٧ٓبًٖ اعزـ٬ٍ خطو ٝمغ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 . أُغزخذٓخ ا٧دٝاد ٖٓ ٝؿ٤شٛب ٝا٧صبصبد أُج٢٘ ٗظبكخ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .ٝاٌُٜشثبء ا٤ُٔبح اعزخذاّ ٝعبئَ ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .اٌُٜشثبئ٤خ ٝاُزٞف٬٤د اُزش٤ًجبد ر٘ل٤ز ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .اُٞه٤٘خ أُ٘بعجبد ك٢ أُج٢٘ ٝاعٜبد ُزشر٤ت ا٬ُصٓخ اُل٤٘خ اُشعٞٓبد اػذاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف

 .ٝاُ٘ظبكخ أُظٜش ؽغٖ ٖٓ ُِزؾون أُخزِلخ أُوش أٓبًٖ ًبكخ ػ٢ِ أُشٝس ٓزبثؼخ

 . ٓٔبصِخ أخش١ أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤بّ

 

 : انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ُ٘ٞع ٓ٘بعت ػبٍ دساع٢ ٓئ . 

 ٓجبؽشح ا٧د٢ٗ اُذسعخ ٖٓ ٝظ٤لخ ك٢ هَا٧ ػ٢ِ ع٘ٞاد صٔبٕ هذسٛب ث٤٘٤خ ٓذح هنبء 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص. 
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 انصٍبَخ ئداسح يذٌش

 

 ثبُٔؼٜذ. ر٘ل٤زٛب ٓزبثؼخ ٝ اُق٤بٗخ ٧ػٔبٍ اُزلق٤ِ٤خ اُخطو ثٞمغ ٛزٙ اُٞظ٤لخ رخزـ

 : انًسإونٍبد و انًهبو

 َٔأُؼٜذ أ٤ٖٓ ٖٓ اُؼبّ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼ . 

 أػٔبُْٜ ٓزبثؼزٚ ٝ رٞع٤ْٜٜ ٝ ثب٩داسح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 ا٫٥د ٝ اٌُٜشث٤خ ٝاُزش٤ًجبد ٝأُ٘ؾآد ٝأُجب٢ٗ ،أُؼٜذ أصبس رش٤ْٓ ٝ ف٤بٗخ أػٔبٍ ػ٠ِ ا٩ؽشاف ٝ 

 .أُؼذاد

 رز٤َُ ػ٠ِ َٔاُؼ ٝ ُٜب أُؾذد اُٞهذ ك٢ اُٜ٘ذع٤خ ا٧فٍٞ ؽغت اُزش٤ٓٔبد ٝ اُق٤بٗخ أػٔبٍ ر٘ل٤ز ٓشاعؼخ 

 .اُز٘ل٤ز رؼزشك اُز٠ اُؼوجبد

 بُٔؼٜذث أُؼذاد ٝ ا٧عٜضح ٝ أُجب٠ٗ ٌُبكخ اُق٤بٗخ ٝ اُزش٤ْٓ ٝ ا٩ف٬ػ ٤ٓضا٤ٗخ اػذاد ك٠ أُؾبسًخ. 

 ٔؼٜذثبُ اُخبفخ ا٧عٜضح ٝ أُؼذاد ثٌبكخ اُذٝس١ اُلؾـ ػ٤ِٔبد ػ٠ِ ا٩ؽشاف. 

 اُؼَٔ هج٤ؼخ روزن٤ٜب اُز٠ اُِغبٕ ك٠ ا٫ؽزشاى. 

 اُل٤٘خ ُِٔٞافلبد ٓطبثوزٜب ٝ ا٧عٜضح كؾـ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٩ؽشافا. 

 اُؾشًبد ٓغ اُق٤بٗخ ػوٞد ٓشاعؼخ. 

 ّأػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب . 

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ٓغبٍ ك٠ أُزخققخ اُخجشح رٞاكش ثغبٗت ٓ٘بعت ػب٠ُ ٓئ. 

 ٤خاُزشه ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُٞظ٤لخ ك٠ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 ث٘غبػ أُزبؽخ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص 
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 يجُى صٍبَخ فُى

 

 :انعبو انىصف

 .أُج٠٘ ف٤بٗخ أػٔبٍ ثز٘ل٤ز رخزـ

 

 : انًسئىنٍبد و انًهبو

 َٔاُق٤بٗخ اداسح ٓذ٣ش ٖٓ بّؼاُ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼ. 

 أػٔبُْٜ ٓزبثؼخ ٝ ٝؿ٤شْٛ ٝاُ٘وبؽ٤ٖ اُقؾ٤خ جبًخاُغ ٝ اُ٘غبسح ٝ اٌُٜشثبء ػٔبٍ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓزبثؼخ 

 .ٝرٞع٤ْٜٜ

 أُجب٠ٗ ف٤بٗخ أػٔبٍ ر٘ل٤ز. 

 أُجب٠ٗ ف٤بٗخ ٧ػٔبٍ ا٬ُصٓخ ٝأُٜٔبد أُٞاد رغ٤ِْ ٓزبثؼخ. 

 أُج٠٘ ٓشاكن ع٤ٔغ ع٬ٓخ ُٔشاهجٚ أُج٠٘ ػ٠ِ اُذٝسٟ أُشٝس. 

 ْاُزـ٤٤ش أٝ ا٩ف٬ػ ٜبٓ٘ ٣ؾزبط ٓب ٝ أُج٠٘ ُٔشاكن اُؼبٓخ اُؾبُخ ػٖ روش٣ش روذ٣. 

 أُج٠٘ ٓشاكن ف٤بٗخ ٝ ثبف٬ػ اُخبفخ أُوب٣غبد اػذاد ك٠ ا٫ؽزشاى. 

 ُِؼَٔ ا٫صٓخ ا٫٥د ٝ اُخبٓبد رٞك٤ش. 

 ا٧ػٔبٍ ث٘زبئظ اُخبفخ اُل٤٘خ اُزوبس٣ش ٓشاعؼخ. 

 ّأػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب. 

 

 :انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ٓغبٍ ك٠ اُخجشح ثغبٗت ٓزٞعو أٝ أُزٞعو كٞم ك٠٘ ٓئ. 

 اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٠ٗ اُٞظ٤لخ ك٠ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 

 ث٘غبػ أُزبؽخ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص 
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 انعبيخ انخذيبد سئٍس

 

 انعبو انىصف

 . ثٚ أُِؾوخ ٝا٧ػٔبٍ ٝأك٤٘زٚ ٔؼٜذاُ ثٔجب٢ٗ ٣زؼِن ٓب ًَ ػ٢ِ ثب٩ؽشاف اُٞظ٤لخ ٛزٙ رخزـ

 

 وانًسئىنٍبد انىاججبد

 َٔٔؼٜذ.اُ أ٤ٖٓ ٖٓ اُؼبّ ا٩ؽشاف رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼ 

 أُج٢٘ أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢ اُؼٔبٍ رٞص٣غ ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 ِٝٓؾوبرٚ ُِٔج٢٘ اُؼبّ أُظٜش ٓزبثؼخ. 

 ٝؿ٤شٛب ٝهشهبد ٝؽغشاد ٝٓؼبَٓ ٓذسعبد ٖٓ أُج٢٘ ٗظبكخ ػ٢ِ أُؾبكظخ ٓزبثؼخ. 

 اُؼب٤ِٖٓ ٝؽنٞس اٗقشاف ػ٢ِ ا٩ؽشاف. 

 اُؼٔبٍ عبٗت ٖٓ اُؼَٔ ع٤ش ُؾغٖ ا٬ُصٓخ ٝأُٜٔبد ا٧دٝاد اعزخذاّ ٖٓ اُزؤًذ. 

 ٝأُ٘بهؾبد ٝاُ٘ذٝاد ُِٔئرٔشاد ا٩ػذاد ك٢ أُؼبٝٗخ. 

 ّأػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب. 

 

 انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُؼَٔ ٍٓغب ك٢ أُزخققخ اُخجشح رٞاكش ثغبٗت ٓزٞعو أٝ أُزٞعو كٞم دساع٢ ٓئ 

 اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٢ٗ اُٞظ٤لخ ك٢ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٢ اُجشٗبٓظ اعز٤بص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

  انىظٍفً انتىصٍف

71 
 

 2012 ُغ٘خ ١832 سهْ ؾؤ ثبُوشاس اُٞصاس٘أُ
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 خذيبد عبيم

 

 انعبو انىصف

 .أػٔبُْٜ ٝٓزبثؼخ ٬ٓٝؽظزْٜ اُؼبد٤٣ٖ اُؼٔبٍ ثزٞص٣غ ٝرخزـ ُٔؼٜذثب اُٞظ٤لخ ٛزٙ روغ

 

 :وانًسئىنٍبد انًهبو

 َٔأُخزـ اُشئ٤ظ ٖٓ اُؼبّ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ زٙٛ ؽبؿَ ٣ؼ. 

 ّٝا٧عبصاد اُ٘ٞثزغ٤بد ٝر٘ظ٤ْ اُؼبد٤٣ٖ اُؼٔبٍ ث٤ٖ اُؼَٔ ثزٞص٣غ اُو٤ب 

 ٓخبُلبد أ١ ػٖ ٝا٩ث٬ؽ أػٔبُْٜ ٝٓزبثؼخ ٝرٞع٤ْٜٜ ٬ٓٝؽظزْٜ اُؼبد٤٣ٖ اُؼٔبٍ ػ٢ِ أُشٝس. 

 ٝرٞص٣ؼٜب ٬ٜٓبٝاعز أُخبصٕ ٖٓ اُؼَٔ ٧داء ا٬ُصٓخ ٝأُٜٔبد أُٞاد هِت. 

 اُٞاعت ثبُٔظٜش اؽزلبظٜب اعشاءاد ٝارخبر أُشاكن ٗظبكخ ٬ٓؽظخ. 

 اُ٘ظبكخ ٝأدٝاد اُؼٜذ اعزخذاّ ؽغٖ ٖٓ اُزؤًذ. 

 ا٫ٓزؾبٗبد أٓبًٖ ٝاػذاد ٝأُئرٔشاد ٝادذُِ٘ ا٩ػذاد ك٢ أُؼبٝٗخ. 

 ّأػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب. 

 

 انىظٍفخ شغم ششوط

 ّاُخجشح رٞاكش ٓغ اُؾغبة ٝٓجبدة بثخٝاٌُز ثبُوشاءح ا٩ُٔب. 

 اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٢ٗ اُٞظ٤لخ ك٢ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء. 
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  حشاسخ عبيم

 

 انعبو انىصف

 .اُؾشاعخ أػٔبٍ ث٬ٔؽظخ ٝرخزـ ثبُٔؼٜذ ثب٧ٖٓ اُٞظ٤لخ ٛزٙ روغ

 

 : وانًسئىنٍبد انىاججبد

 .أُخزـ اُشئ٤ظ ٖٓ اُؼبّ ٞع٤ٚاُز رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣ؼَٔ

 .ٝٗظبكزٜب اُجٞاثخ أػٔبٍ ٬ٓؽظخ

 .اعزخذآٜب ٝٓشاهجخ ُِؼَٔ ا٬ُصٓخ ا٧دٝاد هِت

 .ٝاُؾشاعخ ا٧ٖٓ ثخقٞؿ ا٤ُٚ اُقبدسح ٝاُزٞع٤ٜبد اُزؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ز

 .ػ٤ِْٜ اُؼَٔ ٝرٞص٣غ ٝرٞع٤ْٜٜ اُؾشاط ٓزبثؼخ

 .أػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٜب ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤بّ

 

 : ٍفخانىظ شغم ششوط

 .اُخجشح رٞاكش ٓغ اُؾغبة ٝٓجبدة ٝاٌُزبثخ ثبُوشاءح ا٩ُٔبّ

 .اُزشه٤خ ػ٘ذ ٓجبؽشح ا٧د٢ٗ اُٞظ٤لخ ك٢ ٓ٘بعجخ ث٤٘٤خ ٓذح هنبء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

  انىظٍفً انتىصٍف

73 
 

 2012 ُغ٘خ ١832 سهْ ؾؤ ثبُوشاس اُٞصاس٘أُ
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 تصىٌش فًُ

 

 انعبو انىصف

 .اُزق٣ٞش أػٔبٍ ًبكخ ٝر٘ل٤ز ٝٓزبثؼخ ثذساعخ اُٞظ٤لخ ٛزٙ رخزـ

 

 : وانًسئىنٍبد انًهبو

 ٔأُخزـ اُشئ٤ظ ٖٓ اُؼبّ اُزٞع٤ٚ رؾذ اُٞظ٤لخ ٛزٙ ؽبؿَ ٣َؼ. 

 ٝاُغذاٍٝ ٝأُغز٘ذاد ٝاُزوبس٣ش اُخطبثبد رق٣ٞش. 

 اُقبٗؼخ اُؾشًخ ٝرؼ٤ِٔبد ا٫عزخذاّ ثزؼ٤ِٔبد ٝاُزو٤ذ أُغزخذٓخ ا٫٥د ع٬ٓخ ػ٢ِ أُؾبكظخ. 

 اُزق٣ٞش ٧ػٔبٍ أُطِٞثخ ثبُٔغزِضٓبد ا٫ؽزلبظ. 

 أُؼٜذ. ك٢ أُٞعٞدح ا٫٥د ٤غعٔ ػ٢ِ ٝاُغؾت اُزق٣ٞش 

 رق٣ٞشٛب ٣زْ اُز٢ ٝا٬ُٔصّ أُِلبد ُزذ٣ٖٝ عغَ ٓغي. 

 ٫٦ُد اُخبسع٤خ اُق٤بٗخ هِت أٝ ٝر٘ظ٤لٜب ا٫٥د ف٤بٗخ. 

 ّاُٜ٘بئ٤خ ثبُقٞسح أُِضٓخ أٝ ِٔلبداُ ُزغ٤ٜض ا٧ؿِلخ ٝرش٤ًت ٝاُزذث٤ظ اُزغ٤ٔغ ثؤػٔبٍ اُو٤ب. 

 أُؼِٞٓبد عش٣خ ػ٢ِ أُؾبكظخ. 

 اُؼَٔ أص٘بء اُؼبٓخ اُغ٬ٓخ ٝهٞاػذ ثٔجبدة و٤ذاُز. 

 ّأػٔبٍ ٖٓ ا٤ُٚ ٣غ٘ذ ثٔب اُو٤ب. 

 

 انىظٍفخ شغم ششوط

 َٛاُخجشح ثغبٗت ٓ٘بعت رُي دٕٝ أٝ ٓزٞعو كٞم أٝ ٓزٞعو دساع٢ ٓئ 

 ث٘غبػ اُزذس٣ج٤خ اُجشآظ اعز٤بص 
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 )ئداسح شئىٌ لبَىٍَخ(  وانتأدٌت انتحمٍمبد ئداسح

 

 انشئٍسٍخ ختصبصبدالا

 ا٤ٌُِخ ػ٤ٔذ / اُذًزٞس ا٧عزبر أػٔبُٜب ٓجبؽشح ك٢ ا٩داسح ٛزٙ رزجغ 

 ٓب٤ُخ ٓخبُلبد ٖٓ ا٤ُْٜ ٣٘غت ك٤ٔب اُؼب٤ِٖٓ ٓغ أُخزقخ اُغِطخ ٖٓ رؾبٍ اُز٢ ا٩داس٣خ اُزؾو٤وبد اعشاء 

 ٖٓ ثؾؤٜٗب ٣زخز ٓب بثؼخٝٓز اُزؾو٤ن ث٘زبئظ ٓزًشاد ٝروذ٣ْ ُِٔخبُلخ أُ٘بعجخ اُغضاءاد ٝاهزشاػ ٝاداس٣خ

 .أُخزقخ اُغِطخ ٖٓ ٝاػزٔبدٛب اُخبفخ ٝاُِٞائؼ ُِوٞا٤ٖٗ هجوب   ك٤ٜب اُجذ اعشاءاد

 اُؾؤٕ ٛزا ك٢ أُٞمٞػخ اُوب٤ٗٞٗخ اُنٞاثو ٝٓشاػبح ٓخبُلبد ا٤ُْٜ أُ٘غٞة اُؼب٤ِٖٓ ا٣وبف اعشاءاد ارخبر 

 .أُخزقخ اُغِطخ ٓٞاكوخ ثؼذ

 َاُج٤بٗبد ٝروذ٣ْ أُخزقخ اُغٜبد ٖٓ ٝؿ٤شٛب ا٩داس٣خ ٝا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٝا٤ُ٘بثخ اُؾشهخ أهغبّ ك٢ ٔؼٜذاُ رٔض٤ 

 .اُغٜبد ٛزٙ رطِجٜب اُز٢ ٝأُغز٘ذاد

 اُؼبٓخ ٝا٤ُ٘بثخ ا٩داس٣خ ا٤ُ٘بثخ ٖٓ ًَ ا٢ُ رؾبٍ اُز٢ أُٞمٞػبد ك٢ اعشاءاد ٖٓ ٣زخز ٓب ػ٢ِ ا٩ؽشاف 

 .أُخزقخ ُغِطخا ػ٢ِ ػشمٜب اعشاءاد ٝارخبر ٗزبئغٜب ٝرِو٢ ُزؾو٤وٜب

 ٤ٛئخ أػنبء ؿ٤ش ٖٓ ٔؼٜذثبُ ٝاُؼب٤ِٖٓ ُِط٬ة ثبُ٘غجخ اُزؤد٣ج٤خ أُؾبًٔبد اعشاءاد ػ٢ِ ا٩ؽشاف 

 .اُزذس٣ظ

 أُخزقخ اُغِطخ ٖٓ ٝاػزٔبدٛب ا٩داسح أػنبء ٣غش٣ٜب اُز٢ اُزؾو٤وبد ث٘زبئظ أُزًشاد ع٤ٔغ ٓشاعؼخ 

 أٗٞاػٜب قٓخزِ ػ٢ِ ثبُزؾو٤وبد اُخبفخ ٝأُِلبد اُغغ٬د اػذاد. 

 اُؾؤٕ ٛزا ك٢ أُوشسح اُوٞاػذ ٓشاػبح ٓغ اُشأ١ ٝاثذاء ُط٬ةا ٓغ اُزؾو٤وبد ٓزبثؼخ. 
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 انىظٍفً انتىصٍف واعلاٌ َشش آنٍخ

 ْا٫داس٣خ هغبّا٧ سإعبء ًٝزُي ا٫ًبد٤ٔ٣خ هغبّا٧ سإعبء ع٤ٔغ ا٢ُ اُٞظ٤ل٢ اُزٞف٤ق ثطبهبد اسعبٍ ٣ز 

 .ثب٫عز٬ّ ٝاُزٞه٤غ ثبداسرٚ اُخبفخ

 ْثب٫عز٬ّ اُزٞه٤غ ٝ ثْٜ اُخبؿ ٝ اُٞظ٤ل٢ اُزٞف٤ق ثطبهبد اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ رغ٤ِ. 

 اُٞظ٤ل٢ ثبُزٞف٤ق ُِزؼش٣ق ٔؼٜذثبُ اُؼب٤ِٖٓ ٝ ا٫داس٣خ هغبّا٧ سإعبء ُِغبدح ػَٔ ٝسؽٚ اهبٓخ 

 ٍا٫ٌُزش٢ٗٝ اُجش٣ذ ػ٢ِ ٔؼٜذثبُ اُؼب٤ِٖٓ ُغ٤ٔغ اُٞظ٤ل٢ اُزٞف٤ق اسعب 

 ثبُٔؼٜذ  اُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح ٓٞهغ ػ٢ِ ٔؼٜذثبُ اُٞظ٤ل٢ اُزٞف٤ق ًز٤ت سكغ 

 

 : انًشاجع

  ْثؾؤٕ ر٘ظ٤ْ أُؼبٛذ اُخبفخ  1490ُغ٘خ  52هبٕٗٞ سه 

 ٕٞٗرؼذ٬٣د ٧خش ٝكوب 1972 ُغ٘خ 49 سهْ اُغبٓؼبد ر٘ظْ هب 

 داُزؼذ٬٣ خش٧ ٝكوب ٓؼذ٫ 1979 ُغ٘خ 47 سهْ ثبُذُٝخ اُؼب٤ِٖٓ ٕٞٗهب 

 ثزؼذ٣َ ثؼل  2022ُغ٘خ  4311ُقبدسح ٖٓ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝ اُجؾش اُؼ٠ِٔ: هشاس سهْ اُوشاساد ا

 أؽٌبّ ٫ئؾخ أُؼبٛذ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝ أُؼبٛذ اُخبمؼخ ٩ؽشاكٜب


