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 الذاخلُخ اللائحخ

 

 :القبًىًٍ الشكل

 اداسح أُؼٜسذ سهسْ ٓغِسظ ثغِغخ ثبُٔؼٜذ اُؼب٠ُ ُِٜ٘ذعخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثط٘طب اُغٞدح ػٔبٕ ٝؽذح رؤع٤ظ اػزٔبد رْ

 اداس٣ب. أُؼٜذ ػ٤ٔذ رزجغ ٓغزوِخ ًٞؽذح رؼبَٓ ٝ 0207ّ/ 5/ 7 ثزبس٣خ 7

 

 :الشؤَخ

 صوسخ ًٝغست الاػزٔبد ػ٠ِ ُِؾظٍٞ اُزؤ٤َٛ ثٜذف اُشاه٢ الإٗغبص ػ٠ِ ٝأُؾبكظخ الأداء، ٖٓ سك٤غ ٓغزٟٞ رؾو٤ن

 .ٝسػبءْٛ أُغزل٤ذ٣ٖ

 

 :الشسبلخ

 الاسروسبء ٣ؼسٖٔ ثٔسب ثبُٔؼٜسذ ٝالأًسبد٢ٔ٣ أُئعغس٢ الأداء عسٞدح ٝاعزٔشاس رؾو٤ن ا٠ُ اُغٞدح ػٔبٕ ٝؽذح رغؼ٠

 ٣ؾوسن ٝثٔسب أُؾ٤ِسخ، أُؼسب٤٣ش ػٞء ك٢ أُغزٔؼ٤خ ٝاُخذٓبد اُجؾض٤خ، ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼ٤ِٔخ ثغٞدح أُغزٔش

 اُذاخ٤ِسخ، ُِٔشاعؼسخ ٓزٌبِٓسخ ٗظسْ رطس٣ٞش: خسلاٍ ٓسٖ ُلاػزٔسبد رؤ٤ِٛسٚ ًٝسزُي الاعزشار٤غ٤خ، ٝأٛذاكٚ أُؼٜذ سعبُخ

 ٓؼزسشف ه٤سبط ٝآ٤ُسبد ٝٗظسْ ٓز٤ٔسضح ًلسبءاد راد ثشسش٣خ هسذساد ػ٠ِ اػزٔبدا   اُزار٢ أُغزٔش، ٝاُزو٣ْٞ ٝاُزط٣ٞش

 .ثٜب

 

 :الىحذح أهذاف

 الإعزشار٤غ٤خ ٝؿب٣برخ سعبُزخ رؾو٤ن ٖٓ أُؼٜذ ر٤ٌٖٔ .7

 ُِٔؼٜذ اُزبثؼخ اُزخظظبد ًبكخ ك٢ اُز٘بكغ٤خ ٝاُوذسح اُز٤ٔض ه٤ْ اػلاء .0

 اُغٞدح ٓؼب٤٣ش رؾو٤ن رذػْ اُز٢ ٝا٤ُ٥بد اُغ٤بعبد اهزشاػ .3

 اُغٞدح ٓؼب٤٣ش رؾو٤ن رذػْ اُز٢ ٝا٤ُ٥بد اُغ٤بعبد رطج٤ن ٝرو٤٤ْ ٓزبثؼخ .4

 اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغٞدح ٝػٔبٕ ُلاػزٔبد اُو٤ٓٞخ أُؼب٤٣ش رطج٤ن .5

 اُغٞدح ٓؼب٤٣ش رطج٤ن ٓزبثؼخ رذػْ ٝؽذاد اعزؾذاس اهزشاػ .6

 .ثبُٔؼٜذ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٓخشعبد ك٢ ٓؾ٤ِب   أُغزٔغ صوخ اًزغبة .7

 الأداء ُزو٣ْٞ أُغزخذٓخ ٝاُ٘ٔبرط أُؼب٤٣ش ٝ اُ٘ظْ ٝػغ .8

 اُغٞدح ٓؼب٤٣ش رطج٤ن ػ٠ِ ُٔغبػذرٜب أُؼٜذ اداساد ٝ لأهغبّ اُل٢٘ اُذػْ روذ٣ْ .9

 اُخذ٤ٓخ ٝ اُجؾض٤خ ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼٜذ لأٗشطخ الأداء رٞص٤ن ٝ رٞط٤ق .72

 أُؼٜذ ٓغزٔغ أكشاد ث٤ٖ اُغٞدح صوبكخ ٗشش .77

 اُغٞدح ٓؼب٤٣ش رطج٤ن ك٠ اُطلاث٤خ أُشبسًخ رلؼ٤َ .70

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئعغخ ٓوٞٓبد ٌَُ ٓزٌبِٓخ ث٤بٗبد هبػذح اٗشبء .73
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 :ثبلوعهذ الجىدح ضوبى وحذح ههبم

 .أُؼٜذ ٓغِظ ٖٓ ٝرٞص٤وٜب اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُخطؾ الإعزشار٤غ٤خ أٛذاكٜب اُٞؽذح، ٝسعبُخ سإ٣خ ٝػغ .7

 .أُؼٜذ ٓغِظ ٖٓ ٝرٞص٤وٚ ُِٞؽذح ٝالإداس١ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ٝػغ .0

 ثٔغِسظ ٝرٞص٤وسٚ أًبد٤ٔ٣سخ ٝاُـ٤سش الأًبد٤ٔ٣سخ الأٗشسطخ ٤ُشسَٔ ثبُٔؼٜسذ اُسذاخ٢ِ اُغٞدح ػٔبٕ ٗظبّ رلؼ٤َ .3

 .أُؼٜذ

 الأهغسبّ ٓغ اُز٘غ٤ن ٓغ ثبُٔؼٜذ ٝؿ٤شالأًبد٤ٔ٣خ الأًبد٤ٔ٣خ ُلأٗشطخ اُذاخ٤ِخ أُشاعؼخ ُزلؼ٤َ آ٤ُبد ٝػغ .4

 .أُؼٜذ ثٔغِظ ٝرٞص٤وٜب أُخزِلخ

 ػِس٠ ثبُٔؼٜسذ ٝٗشسشٛب الإعزشار٤غ٤خ ٝأٛذاكٜب أُؼٜذ، سعبُخ ٝ سإ٣خ ٝػغ ك٢ أُؼٜذ اداسح ٝٓزبثؼخ دػْ .5

 .ٝاعغ ٗطبم

 أُغِسظ الأػِس٠ ُِغبٓؼسبد سعسبُخ رؾوسن ثبُزسب٢ُ ٝ أُؼٜذ سعبُخ رؾون اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخشعبد إٔ ٖٓ اُزؤًذ .6

 .ُٜب أُؾذد اُض٢٘ٓ ٝاُزٞه٤ذ أُطِٞثخ ثبُ٘ٔبرط الاُزضاّ ٓغ الإعزشار٤غ٤خ ٝأٛذاكٚ

 اُضٓ٘سس٢ ٝاُزٞه٤سذ أُطِٞثسخ ثبُ٘ٔسسبرط ٝاُزضآٜسب ُِٔؼٜسذ اُسسزار٢ ُِزو٤س٤ْ اُغس٣ٞ٘خ اُزوسسبس٣ش ٝٓشاعؼسخ ٓزبثؼسخ .7

 .ُٜب أُؾذد

 .اُٞؽذح أٗشطخ ك٠ اُطلاث٤خ أُشبسًخ ُزلؼ٤َ آ٤ُخ ٝػغ .8

 .ٝالإداس٤٣ٖ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ٝ اُطلاة ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُغٞدح صوبكخ ٗشش .9

 أُزخظظ٤ٖ ٓغ رذس٣ج٤خ خطؾ ٝػغ ٝ الإداس٤٣ٖ ٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ لأػؼبء اُزذس٣ج٤خ الاؽز٤بعبد دساعخ .72

 .هذسارْٜ ٝروذ٣ْ ٝسػ ػَٔ ُز٤ٔ٘خ أُؼٜذ خبسط أٝ داخَ ٖٓ

 اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ رُي اٗؼٌبط ٓذٟ رو٤٤ْ ٝ روبس٣شٙ ٓشاعؼخ ٝ اُذساع٤خ ُِجشآظ اُخبسع٢ أُو٤ْ رشش٤ؼ ٓزبثؼخ .77

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .الأهغبّ ٝٓغبُظ اُشئ٤غ٤خ اُِغبٕ ٝ أُؼٜذ ٓغِظ ك٠ اُغٞدح هؼب٣ب ٓ٘بهشخ .70

 .ُٔغِظ اداسح أُؼٜذ اُٞؽذح ٗشبؽ ػٖ عٟ٘ٞ روش٣ش روذ٣ْ .73
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 :الجىدح ضوبى لىحذح التٌظُوٍ الهُكل

 

 الإداسح هجلس: أولا

 ( أُؼٜذ ػ٤ٔذ) ٝالأػزٔبد اُغٞدح ػٔبٕ ٓذ٣ش ٝؽذح 

 ٝالأػزٔبد  اُغٞدح ػٔبٕ اُز٘ل٤زٟ ُٞؽذح أُذ٣ش 

 اُز٘ل٤زٟ ُِٞؽذح أُذ٣ش ٗبئت. 

 أُؼٜذ ًٝلاء 

 اُؼ٤ِٔخ .اُجشآظ سإعبء 

 ٖ(دػٞح) اُطلاة ارؾبد أ٤ٓ 

 ٞأُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ ػٖ ػؼ 

 ٞالإداس١ اُغٜبص ٖٓ ػؼ 
 

 الإداسح هجلس اجتوبع

 ٝرٌٕٞ الأػؼبء أؿِج٤خ ؽِت ث٘بءػ٠ِ أٝ شٜش ًَ الأهَ ػ٠ِ ٓشح سئ٤غٚ ٖٓ ثذػٞح الإداسح ٓغِظ ٣غزٔغ

 الأطٞاد رغبٝد ٝارا اُؾبػش٣ٖ ثؤؿِج٤خ أطٞاد هشاسارٚ ٝرظذس الأػؼبء أؿِج٤خ ثؾؼٞس طؾ٤ؾخ اعزٔبػبرٚ

ٝأُذ٣ش  اُٞؽذح ٓذ٣ش ػ٤ِٚ ٣ٝٞهغ خبص عغَ ك٢ اُغِغبد ٓؾبػش ٝرذٕٝ ُشئ٤ظ ٜٓ٘ب اُز١ اُغبٗت ٣شعؼ

 .اُز٘ل٤زٟ

 

  التٌفُزٌ الوجلس: ثبًُب  

 ُِزغذ٣ذ( هبثَ ػبّ ُٔذح أُؼٜذ ػ٤ٔذ/ د.ا ٖٓ ثوشاس اُغٞدح ٝألأػزٔبد )٣ٝؼ٤ٖ ػٔبٕ اُز٘ل٤زٟ ُٞؽذح أُذ٣ش 

 ُِزغذ٣ذ( هبثَ ػبّ ُٔذح أُؼٜذ ػ٤ٔذ/ د.ا ٖٓ ثوشاس )٣ٝؼ٤ٖ اُز٘ل٤زٟ ُِٞؽذح أُذ٣ش ٗبئت 

 )اُِغبٕ اُز٘ل٤ز٣خ )اٗظش ِٓؾن اُِغبٕ اُز٘ل٤ز٣خ 

 اُز٘ظ٠ٔ٤ ٝا٤ٌَُٜ الاعزشار٤غ٢ اُزخط٤ؾ ُغ٘خ 

 ٝاُسسزؼِْ اُزؼِسس٤ْ - ٝأُبد٣سسخ أُب٤ُسسخ أُسسٞاسد - ٝاُؾٌٞٓسسخ اُو٤سسبدح) اُزار٤سسخ اُذساعسسخ أػسسذاد ُغ٘سسخ 

 - اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء - ٝاُخش٣غٕٞ اُطلاة - الإداس١ اُغٜبص - ُِزؼِْ أُبد٣خ ٝاُزغ٤ٜلاد

 (اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ أُؼب٤٣ش - اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ أُشبسًخ

 أُغزٔش اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝاُزط٣ٞش أُشاعؼخ ُغ٘خ  

 اُشاعؼخ اُزـز٣خ ٝ الإعزج٤بٗبد اػذاد ُغ٘خ  

 اُغٞدح صوبكخ ٝٗشش ٓ٘غو٠ اُجشآظ اُؼ٤ِٔخ ُغ٘خ 
 

  الأداسَُي: ثبلثب  

   اُغٌشربس٣خ 

 اُذػْ اُزو٠٘ ُِٞؽذح 

 :الىحذح ئداسح هجلس اختصبصبد
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 .اُٞظ٤ل٢ ٝاُزٞط٤ق الاخزظبطبد ٝرؾذ٣ذ ثبُٞؽذح ُِؼَٔ اُذاخ٢ِ اُ٘ظبّ ٝاػزٔبد اسعبء -7

 .اُغٞدح ٜٓبّ ثز٘ل٤ز اُخبطخ اُِغبٕ رش٤ٌَ اػزٔبد -0

 .ثبُٔؼٜذ اُغٞدح ػٔبٕ ٗظْ رطج٤ن ك٠ رٞاعٜٚ اُز٢ اُظؼبة ٝرز٤َُ ٜٓبٓٚ اٗغبص ك٢ اُٞؽذح ٓذ٣ش ٓؼبٝٗخ -3

 ُِؼسشع ر٤ٜٔسذا   ُِزطس٣ٞش اُؼٔسَ ٝخطسؾ ُِٔؼٜسذ اُغس١ٞ٘ ٝاُزوش٣سش اُزار٤سخ ُِذساعسخ اُٜ٘بئ٤خ اُزوبس٣ش اػزٔبد -4

 . أُؼٜذ ٓغِظ ػ٠ِ

 .ثبُٞؽذح اُؼَٔ ع٤ش ػٖ اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش اػزٔبد -5

 .اُـ٤ش ٓغ اُٞؽذح رجشٜٓب اُز٢ ٝالارلبهبد اُؼوٞد اػزٔبد -6

 .ُِٞؽذح ٝالإداس٣خ أُب٤ُخ اُِٞائؼ اػزٔبد -7

 .أُغِظ ػ٢ِ اُٞؽذح ٓذ٣ش ٣ؼشػٜب اُز٢ اُغٞدح ثؼٔبٕ أُزؼِوخ الأخشٟ أُٞػٞػبد ك٢ اُ٘ظش -8

 .ُِٞؽذح اُغ٣ٞ٘خ اُخطخ اػزٔبد -9

 

 :الجىدح والأعتوبد ضوبى وحذح هذَش اختصبصبد

 .الاعزٔبػبد ُؾؼٞس الإداسح ٓغِظ أػؼبء دػٞح -7

 .الإداسح ٓغِظ هشاساد ر٘ل٤ز ٓزبثؼخ -0

 .الإداسح ٓغِظ ػ٢ِ أُٞػٞػبد ػشع -3

 (أُؼٜذ ٓغِظ ٓٞاكوخ ُؾ٤ٖ ٓجذئ٢ اخز٤بس) اُغٞدح ػٔبٕ اُز٘ل٤زٟ ُٞؽذح أُذ٣ش اخز٤بس -4

 .ا٤ُٔضا٤ٗخ ٖٓ اُظشف ث٘ٞد اػزٔبد -5

 .ثبُٞؽذح ُِؼب٤ِٖٓ أٌُبكآد ٝ الأعٞس اػزٔبد -6

 

 :الجىدح والأعتوبد ضوبى التٌفُزي لىحذح الوذَش ئختصبصبد

 .ؿ٤بثٚ ؽبُخ ك٢ اُٞؽذح ٓذ٣ش ٓؾَ ٣ؾَ -7

 أُؼٜذ ٓغِظ ك٢ ٓشبسًزٚ خلاٍ ٖٓ اُغٞدح ثوؼب٣ب أُزؼِوخ اُ٘ٞاؽ٢ ًبكخ ك٢ اُغٞدح ػٔبٕ ٝؽذح رٔض٤َ -0

 اُخبسع٤سخ اُغٜسبد -اُغبٓؼسبد ) أُؼٜسذ خسبسط اُغسٞدح ثوؼسب٣ب ٣زؼِسن ٓسب ًَٝ ثبُٔؼٜذ، اُشئ٤غ٤خ ٝاُِغبٕ

 (.أُٔبصِخ

 .ثبُٔؼٜذ اُغٞدح ثٔٞػٞػبد ٣زؼِن ك٤ٔب أُخزِلخ الأهغبّ ٝ أُؼٜذ اداسح ث٤ٖ اُز٘غ٤ن -3

 ػِس٢ ٝػشػسٜب أُغسبٍ ٛسزا كس٢ خجسشارْٜ ػ٢ِ ث٘بء   الإداس٤٣ٖ ٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٖٓ اُٞؽذح أػؼبء رشش٤ؼ -4

 .ُِٔٞاكوخ الإداسح ٓغِظ

 .ثبُٞؽذح الإداس٤٣ٖ ٜٓبّ رؾذ٣ذ -5

 .أُوذٓخ اُزوبس٣ش ٝٓشاعؼخ أُؼٜذ ثؤهغبّ اُغٞدح ػٔبٕ ٝٓ٘غو٢ اُؼَٔ ثلشم اُذٝس٣خ رؾذ٣ذ الاعزٔبػبد -6

 .اُغٞدح ػٔبٕ ثٞؽذح اُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ٝاداس٣ب ك٤٘ب ٝأُزبثؼخ الإششاف -7

 .ٝاٗؼجبؽٚ لاٗزظبٓٚ اُلاصٓخ الإعشاءاد ٝارخبر ثبُٞؽذح اُؼَٔ أداء ٓزبثؼخ -8

 .أُؼٜذ ُؼ٤ٔذ ٝسكؼٜب ثبُٞؽذح ُِؼب٤ِٖٓ ٝأٌُبكآد اُؾٞاكض طشف اهزشاػ -9

 . شٜش٣ب أُؼٜذ ٓغِظ ٖٓ لاػزٔبدٛب اُٞؽذح اٗغبصاد ػٖ روبس٣ش اػذاد -72

 :التٌفُزي للىحذح الوذَش ًبئت اختصبصبد
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 .ؿ٤بثٚ ؽبُخ ك٢ ُِٞؽذح أُذ٣ش اُز٘ل٤زٟ ثؤػٔبٍ اُو٤بّ -7

 .ٜٓبٓٚ ًبكخ ك٢ ُِٞؽذح اُز٘ل٤زٟ أُذ٣ش ٓؼبٝٗخ -0

 

 :الأقسبم هي الجىدح ضوبى لجبى هٌسقى

 ٓسٖ( ثبلأهغسبّ اُؼٔسَ ؽبعسخ ؽغست أُششؾ٤ٖ ػذد) اُغٞدح ػٔبٕ ٓ٘غوٞ ثزشش٤ؼ أُؼ٢٘ اُوغْ ٓغِظ سئ٤ظ ٣وّٞ

 .اُوغْ ٓغِظ ثٔٞاكوخ اُزشش٤ؼ ٣ٞصن ٝ أخش ُؼبّ ُِزغذ٣ذ هبثِخ ػبّ ُٔذح اُزخظض راد

 

 :اِتُخ الششوط فُه تتىافش أى َجت -

 .أُؼ٢٘ ثبُوغْ ٓؼبٝٗخ ٤ٛئخ أٝ رذس٣ظ ٤ٛئخ ػؼٞ ٣ٌٕٞ إٔ -7

 (.ٓٞصن ثوشاس) أُغِظ ٝثٔٞاكوخ اُوغْ ٓغِظ سئ٤ظ هجَ ٖٓ رشش٤ؾٚ ٣زْ -0

 .اُؼب٢ُ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزط٣ٞش اُغٞدح ُؼٔبٕ رذس٣ج٤خ دٝساد ُؾؼٞس اعزؼذاد ػ٠ِ أٝ أعزبص هذ ٣ٌٕٞ إٔ -3

، أُسسٞظل٤ٖ ،اُطسسلاة، اُزسسذس٣ظ ٤ٛئسسخ ٝأػؼسسبء، أُؼٜسسذ اداسح ٓسسغ ٝرلٜسسْ ث٤ٌبعسسخ رزؼبٓسسَ ثشخظسس٤خ ٣ز٤ٔسسض -4

 .أُئعغخ ك٢ أُغز٣ٞبد ًبكخ ػ٢ِ ٝاُؼب٤ِٖٓ

 

 :الجشاهج لوٌسقى الىظُفُخ والاختصصبد الىاججبد -

 ٛٞ ٛٔضح اُٞطَ أٝ ؽِوخ الارظبٍ ٓب ث٤ٖ اُوغْ أُؼ٠٘ ٝ ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ثبُٔؼٜذ. -7

 . Internal auditing teamٛٞ أؽذ أػؼبء كش٣ن اُزو٣ْٞ اُذاخ٢ِ ثبُوغْ  -0

 ٣شبسى ك٢ ع٤ٔغ الأٗشطخ اُخبطخ ثٞؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ثبُٔؼٜذ. -3

ثغ رٞطسس٤ق اُجسسشآظ ٝ أُوسسشساد اُذساعسس٤خ ثبُوغسسْ ٝ ًسسزُي روسسبس٣ش اُجسسشآظ ٝ أُوسسشساد ٣شاعسسغ ٝ ٣زسسب -4

 اُذساع٤خ ثبُوغْ.

 ٣شبسى ك٢ ٓشاعؼخ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِزو٣ْٞ اُزار٢ ُِٔؼٜذ رؾذ اششاف ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح. -5

 ٣زبثغ ٗشش صوبكخ اُغٞدح ثبُوغْ ٝكوب  ُخطخ اُؼَٔ اُز٢ روشٛب ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح. -6

 ٝ ٣شاعغ خطخ اُؼَٔ اُخبطخ ثبلاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ثبُوغْ أُؼ٠٘. ٣زبثغ -7

 

 السكشتبسَخ اختصبصبد

 . ثبُٞؽذح ٝاُٞاسد اُظبدس أػٔبٍ .7

 .ُِِٔلبد ٝاُز٘ظ٤ْ اُؾلع أػٔبٍ .0

 .اُلبًظ ٝاسعبٍ الاًزش٠ٗٝ اُجش٣ذ اعزخذاّ .3

 .ثبُٞؽذح أُطِٞثخ اُؼَٔ ٜٓبّ ثبرٔبّ اُخبطخ الارظبلاد اعشاء .4

 . ثبُٞؽذح اُخبطخ اُشٝر٤٘٤خ ا٢ُ٥ اُؾبعت أػٔبٍ .5

 ث٤ب٢ٗ سعْ طٞس ك٢ ٝٝػؼٜب الاعزج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ رلش٣ؾ .6

 .اٌُزش٤ٗٝخ طٞسح ك٢ اُغٞدح ٓؼب٤٣ش ٝٝصبئن ِٓلبد ًَ أسشلخ .7
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 .ثبُٔؼٜذ أُغزٔؼ٤خ ٝاُخذٓبد ٝالإداس٣خ ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٗشطخ ٌَُ ث٤بٗبد هبػذح اٗشبء .8

 .اُغٞدح ػٔبٕ ُٞؽذح ُِٔؼٜذ اٌُزش٢ٗٝ ثبُٔٞهغ عضء رخظ٤ض .9

 .عذ٣ذ ٛٞ ٓب ثٌَ ٝرـز٣زٚ دٝس٣خ ثظٞسح اُغٞدح ػٔبٕ ثٞؽذح اُخبص أُٞهغ عضء رؾذ٣ش .72

 

 :الىحذح داخل العول تٌظُن

 اُِغسبٕ ٝأػٔسبٍ ثبُٔؼٜسذ اُغسٞدح ثؼسٔبٕ اُخبطسخ الأٓٞس ُٔ٘بهشخ اُز٘ل٤ز١ اُلش٣ن أػؼبء اُٞؽذح ٓذ٣ش ٣ذػٞ 1ثٌذ

 .  أُؼب٤٣ش ٝٓزبثؼخ لإعز٤لبء

، ٌٓزسٞة اػزسزاس دٕٝ ُِٞؽسذح ٓززب٤ُسخ اعزٔبػسبد صسلاس ؽؼسٞس ػسٖ اُز٘ل٤سز١ اُلش٣سن أػؼسبء أؽذ رـ٤ت ػ٘ذ 2ثٌذ

 .ا٤ُٚ أًُِٞخ أُٜبّ ػٖ ٓ٘ٚ رخ٤ِب رُي ٣ؼزجش

 ٝارا ٛسزح اُلزسشح خلاٍ ٜٓبّ ٖٓ ثبٗغبصٙ هبٓٞا ػٔب ع١ٞ٘ سثغ روش٣ش روذ٣ْ اُز٘ل٤ز١ اُلش٣ن أػؼبء ع٤ٔغ ػ٢ِ 3ثٌذ

 كسٞس ػوجسبد ثسؤ١( ًزبث٤سب)اُٞؽسذح  ٓسذ٣ش اثسلاؽ ٝعسٞة ٓسغ اُزؼضسش ٛزا أعجبة رزًش ًِٜب أٝ أُٜبّ ثؼغ ارٔبّ رؼضش

 .ٓؼٜب ُِزؼبَٓ ٣ِضّ ٓب ٝارخبر ٓ٘بهشزٜب ٣زغ٠٘ ؽز٠ ظٜٞسٛب

 اُغسلش هجسَ أعجٞع ػٖ رض٣ذ ُٔذح علش أ١ ػٖ اُز٘ل٤ز١ اُلش٣ن أػؼبء هجَ ٖٓ سع٤ٔب اُٞؽذح ٓذ٣ش اخطبس ٣زْ 4ثٌذ

 .الأهَ ػ٢ِ ثؤعجٞع

 أُٜسبّ ُزغسِْ اُِغسبٕ ٝسإعسبء اُٞؽسذح ٓسذ٣ش ٝث٤ٖ ث٤ْٜ٘ أُغزٔش الارظبٍ اُز٘ل٤ز١ اُلش٣ن أػؼبء ع٤ٔغ ػ٢ِ 5ثٌذ

 .ًزبثخ اُٞؽذح ٓذ٣ش اُِغبٕ سإعبء ٣جِؾ رُي ػٌظ ؽذس ٝارا ُٜب أُوشس أُٞػذ ك٢ اُ٘زبئظ ٝرغ٤ِْ

 ثبُٔؼٜسذ اُٞؽسذح ٓسٖ اكسبدح ػِس٠ اُطِت ػ٘ذ اُغٞدح ػٔبٕ ٝؽذح أػؼبء ٝع٤ٔغ اُِغبٕ سإعبء اُغبدح ٣ؾظَ 6ثٌذ

 .ثْٜ اُخبطخ اُزار٤خ ثبُغ٤شح لإسكبهٜب ثبُٞؽذح اُؼَٔ ٝٗٞػ٤خ اُؼَٔ ك٢ أٓؼٞٛب اُز٢ اُلزشح ػٖ

٣زوسذّ  إٔ ا٤ُسٚ أًُِٞسخ أُٜسبّ ًَ أٝ ثؼغ أٝ أؽذ ػٖ الاػززاس الأػؼبء أٝ اُِغبٕ سإعبء ٖٓ أؽذ سؿت ارا 7ثٌذ

 رٞص٣ؼٜسب اػسبدح ٣ٌٔسٖ ؽز٢ أُٜبّ أٝ أُٜٔخ لإرٔبّ أُوشسح أُذح صِش ٓشٝس هجَ اُٞؽذح اداسح ٓغِظ ُشئ٤ظ ثطِت

 .رُي ا٢ُ اُذاػ٤خ أُجشساد ثطِجٚ ٣شكن ٝإٔ

 إٔ ٝ اُؼٔسَ عس٤ش ؽغسٖ ُؼسٔبٕ اُٞؽذح ٝأػؼبء اُِغبٕ سإعبء ٌَُ ٝاُؼٕٞ اُذػْ ٣وذّ إٔ اُٞؽذح ٓذ٣ش ػ٢ِ 8ثٌذ

 خسلاٍ ٝٓسٖ الإٌٓبٗسبد ٓسٖ ُذ٣سٚ أُزسٞكش ٝؽغت آٌبٗٚ هذس أُٜبّ ك٢ اُزؼضش ٝأعجبة اُظؼٞثبد رز٤َُ ػ٢ِ ٣ؼَٔ

 .ػ٤ٔذٛب ك٢ ٓٔضِخ أُؼٜذ اداسح ٓغ اُزؼبٕٝ

 .ٝأُزبثؼخ ٝاُٞاسد اُظبدس ثؤػٔبٍ خبطخ دكبرش ثزظ٤ْٔ اُٞؽذح روّٞ: 9ثٌذ
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 اللجبى وهٌسقى اللجبى التٌفُزَخ  هلحق ههبم

 ُغ٘خ ًَ ثؤػٔبٍ اُخبطخ ٝاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُٞصبئن ع٤ٔغ ٝرغ٤ٜض ٝرٞك٤ش ٓزبثؼخ اُِغبٕ ٝٓ٘غوٞ ٓغئ٢ُٞ ػ٢ِ

 : ًبُزب٢ُ ٢ٛٝ

 

 التٌظُوٍ والهُكللجٌخ التخطُظ الاستشاتُجٍ  -1

 :الاستشاتُجٍ التخطُظ 

 ٝٓٞصوخ ٓؼزٔذح ُِٔؼٜذ الإعزشار٤غ٤خ اُخطخ ٝص٤وخ .7

/  ٝاُؼسؼق اُوسٞح ٓغسبلاد ٓظسلٞكخ ٓزؼسٔ٘خ ُِٔئعغسخ ٝاُخبسع٤سخ اُذاخ٤ِسخ اُج٤ئخ)  اُج٤ئ٢ اُزؾ٤َِ ٝص٤وخ .0

 (ٝاُزٜذ٣ذاد اُلشص

 – اُؼسب٤ِٖٓ – اُزسذس٣ظ ٤ٛئسخ أػؼسبء – اُطلاة) أُؼٜذ ٝخبسط داخَ أُخزِلخ الأؽشاف ٓشبسًخ ٝصبئن .3

 اُج٤ئ٢ اُزؾ٤َِ ك٢( خش٣غٕٞ – داػٔخ عٜبد – اُزٞظ٤ق عٜبد – الأػٔبٍ سعبٍ

 ٝٓٞصوخ ٓؼزٔذح ُِٔؼٜذ الإعزشار٤غ٤خ ٝالأٛذاف ٝاُشعبُخ اُشإ٣خ ٗض .4

 أُؼٜذ ٝخبسط داخَ الإعزشار٤غ٤خ ٝالأٛذاف ٝاُشعبُخ اُشإ٣خ ٝاػلإ ٗشش ٝعبئَ .5

 أُؼٜذ الإعزشار٤غ٤خ ٝالأٛذاف ٝاُشعبُخ اُشإ٣خ ك٢ أُخزِلخ الأؽشاف ٓشبسًخ ٝصبئن .6

 – اُج٤ئسسخ ٝر٤ٔ٘سسخ غزٔسسغأُ خذٓسسخ – اُؼِٔسس٢ اُجؾسسش – اُزؼِسس٤ْ ٓغسسبلاد كسس٢ أُؼٜسسذ ُغ٤بعسسبد ٓؼزٔسسذح ٝص٤وسسخ .7

 اُخ.... ٝاُزؾ٣َٞ اُوجٍٞ ع٤بعبد -ٓب٤ُخ ع٤بعبد

 اُغبثوخ أُغبلاد ك٢ أُؼٜذ ع٤بعبد ٝاػلإ ٗشش ٝعبئَ .8

 اُغ٤بعبد رِي ٝرؾذ٣ش ُٔشاعؼخ أُؼٜذ خطخ .9

 – أُطِٞثسخ ٝأُٜسبّ الأٗشسطخ ٓزؼسٔ٘خ أُؼٜذ اعزشار٤غ٤خ ُزطج٤ن Action plan  اُز٘ل٤ز٣خ اُخطخ ٝص٤وخ .72

 اُلاصّ اُز٣َٞٔ – الإٗغبص ٓئششاد – أُخشعبد -ُِز٘ل٤ز اُض٤٘ٓخ اُلزشح – اُز٘ل٤ز ٓغئ٤ُٝخ – اُز٘ل٤ز آ٤ُبد

 أُغِظ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ثبعزشار٤غ٤خ أُؼٜذ اعزشار٤غ٤خ اسرجبؽ ثٔغبلاد ٝص٤وخ .77

 ٝأُغسزوج٢ِ اُؾسب٢ُ اُز٘بكغس٢ اُٞػسغ – أُغزٔسغ خذٓسخ كس٢ ٝدٝسٙ ُِٔؼٜسذ ا٤ُٔٔضح اُغٔبد رزؼٖٔ ٝص٤وخ .70

 – ٤ٔٓسسضح ثسسشآظ ٝعسسٞد اُسسذ٢ُٝ، – الإه٤ِٔسس٢ – أُؾِس٢ أُغسسزٟٞ ػِسس٠ أُ٘سسبظشح ثب٤ٌُِسسبد ٓوبسٗسسخ ُِٔؼٜسذ

 ػِس٠ اُؼٔسَ عٞم ٓ٘ظٔبد اهجبٍ رضا٣ذ – (ع٘ٞاد ُخٔظ ػذد٣خ اؽظبئ٤بد) اُٞاكذ٣ٖ اُطلاة اهجبٍ رضا٣ذ

 اُ٘شسش ٓؼسذٍ –( اُخسش٣غ٤ٖ أٝ أُغسزل٤ذ٣ٖ ٓسٖ ساعؼسخ رـز٣سخ) اُخش٣غ٤ٖ ًلبءح ٓغزٟٞ – أُؼٜذ خش٣غ٢

 . أخشٟ – اُؼ٢ِٔ

 

 :التٌظُوٍ الهُكل 

 ( ٝٓؼِٖ ٓؼزٔذ) ُِٔؼٜذ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ٝص٤وخ .7

 اُز٘ل٤ز٣خ ٝ الأًبد٤ٔ٣خ ُِو٤بداد أُغئ٤ُٝبد ٝرؾذ٣ذ اُٞظ٤ل٢ اُزٞط٤ق .0

 الإداسح – اُؼ٤ِب اُذساعبد - اُطلاة شئٕٝ اداسح) ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح ثبُٔؼٜذ أُزخظظخ الإداساد هبئٔخ .3

 ٝاُؼب٤ِٖٓ الإداس٣خ اُو٤بداد ٖٓ الإداساد ٛزٙ ٝرش٤ٌَ( اُخ.....أُغزٔؼ٤خ اُخذٓبد– ٝاُؾغبثبد أُب٤ُخ
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 رذس٣ت خطخ – اُلاصٓخ ٝأُبد٣خ اُجشش٣خ أُٞاسد ٓزؼٖٔ ٝاٌُٞاسس الأصٓبد اداسح ٝؽذح اػزٔبد هشاس .4

 أُٞػٞػخ اُخطؾ ػ٠ِ أُؼ٤٤ٖ٘ أُؼٜذ أكشاد ٝرذس٣ت – أُغبٍ ٛزا ك٢ هذسارْٜ ٝر٤ٔ٘خ اُٞؽذح أكشاد

 ٓؼٜب اُزؼبَٓ ٤ًٝل٤خ ٝاٌُٞاسس ُلأصٓبد

 ( ٝٓؼِٖ ٓٞصن)  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌِٜٛٝب ثبُٔؼٜذ اُغٞدح ػٔبٕ ٝؽذح اػزٔبد هشاس .5

 ( ٝٓؼِٖ ٓٞصن)  اداسرٜب ٝٓغِظ اُٞؽذح لائؾخ هشاس .6

 ( ٝٓؼِٖ ٓٞصن)  اُٞؽذح ٝأٗشطخ ٝٓغئ٤ُٝبد ِٓلبد .7

 اُشع٤ٔخ أُغبُظ ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُغٞدح هؼب٣ب ٓ٘بهشخ ٝروبس٣ش اُٞؽذح اداسح ٓغِظ ٝعِغبد ٓؾبػش .8

 ُِٔؼٜذ

 اُخبسع٤٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ روبس٣ش – أُشرغؼخ اُزـز٣خ ٝصبئن)  أٗشطزٜب ُٔٔبسعخ اُٞؽذح رزجؼٜب اُز٢ اُٞعبئَ .9

 ......اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن ٓغز٘ذاد –

 (ٝٓؼِٖ ٝٓٞصن ٓؼزٔذ ) ٝاُز٘ل٤ز٣خ الأًبد٤ٔ٣خ أُؼٜذ ٝظبئق ُغ٤ٔغ اُٞظ٤ل٢ اُزٞط٤ق .72

 

 لجٌخ اعذاد الذساسخ الزاتُخ  -2

 :والحكىهخ القُبدح 

 (ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح) الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤بداد اخز٤بس ٓؼب٤٣ش ٝص٤وخ .7

 الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤بداد اخز٤بس ك٢ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ٓشبسًخ ٝعبئَ .0

 اُو٤سسبدح ٗٔسسؾ ؽسسٍٞ( ػسسب٤ِٖٓ – ؽسسلاة – اداس٣سس٤ٖ – اُزسسذس٣ظ ٤ٛئسسخ) أُؼ٤٘سسخ الأؽسسشاف اعسسزج٤بٗبد ٗزسسبئظ .3

 ثبُٔئعغخ

 اُزس٢ ٝاُوسشاساد اُجسشآظ ٝرطس٣ٞش ٝاُسزؼِْ اُزؼِس٤ْ هؼب٣ب ٓ٘بهشخ ؽٍٞ أُؼٜذ ُٔغبُظ اُشع٤ٔخ أُؾبػش .4

 الأداء كبػ٤ِخ رٌلَ

 اُزذس٣ج٤سخ اُسذٝساد أٝ اُجسشآظ ػسذد ٓزؼسٔ٘خ الأًبد٤ٔ٣سخ ُِو٤سبداد الإداس٣سخ أُٜسبساد ر٤ٔ٘سخ رسذس٣ت خطخ .5

 (ٝٓؼِ٘خ ٓٞصوخ) ػ٤ِٜب اُؾبط٤ِٖ ٝٗغجخ

( ٝاُوسٞا٤ٖٗ اُِٞائؼ) ٝاُوب٤ٗٞٗخ الإداس٣خ أُؼِٞٓبد ٝٗظْ الإداساد ٓخزِق رزؼٖٔ أُئعغخ ث٤بٗبد هبػذح .6

 اُٞصبئن ٝاعزذػبء ٝرذاٍٝ ؽلع ٝٗظبّ

 اُذاخ٤ِسسخ اُغسسٞدح ٗظسسْ ُسسذػْ الأًبد٤ٔ٣سسخ اُو٤سسبداد هجسسَ ٓسسٖ أُزخسسزح ٝاُوسسشاساد ٝا٤ُ٥سسبد أُزجؼسسخ اُٞعسسبئَ .7

 (الإداس١ اُذػْ – أُؼ١ٞ٘ اُذػْ – أُبد١ اُذػْ) ثبُٔئعغخ

 اُز٘ل٤سز ٝٓغسئ٤ُٝبد آ٤ُسبد – اُز٣ٞٔسَ ٓظسبدس رزؼٖٔ ُِٔئعغخ اُزار٤خ أُٞاسد ُز٤ٔ٘خ ٝٓؼِ٘خ ٓٞصوخ خطخ .8

 الأداء رو٤٤ْ ٓئششاد – ٝأُزبثؼخ

 – ٓشسشٝػبد – ارلبه٤سبد)  أُغزٔسغ كس٢ ٝاُخذ٤ٓسخ الإٗزبع٤سخ اُوطبػبد ٓغ اُؼبٓخ اُؼلاهبد رؼض٣ض ٝصبئن .9

 ٝٓؼِ٘خ ٓٞصوخ...( ثشٝرًٞٞلاد - ٓزخظظخ خذٓبد – اعزشبساد روذ٣ْ

( هسشاساد) ٝٓغسبلاد( ٝٓؼِ٘خ ٓٞصوخ) الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُو٤بداد أُئعغخ اداسح ًلبءح ُزو٤٤ْ أُغزخذٓخ ا٤ُ٥بد .72

 اُزو٣ْٞ ٗزبئظ ٖٓ الاعزلبدح

 اُو٤سبداد دػسْ ٝٝعسبئَ( أٛسذاكٜب – أٗٞاػٜسب – ػسذدٛب) أُئعغسخ ػ٤ِٜسب ؽظسِذ اُز٢ اُزط٣ٞش ٓششٝػبد .77

 ٗزبئغٜب ٝرطج٤ن أُششٝػبد رِي ٝاعزٔشاس٣خ ُٔزبثؼخ الأًبد٤ٔ٣خ
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 :والوبدَخ الوبلُخ الوىاسد 

 (ٓؼزٔذ روش٣ش) ُِٔئعغخ اُغ٣ٞ٘خ أُب٤ُخ أُٞاصٗخ .7

 الأٓسٖ ٝعسبئَ – ٝاُز٣ٜٞخ الإػبءح – ٝأُغبؽخ اُزظ٤ْٔ رزؼٖٔ أُئعغخ ُٔجب٢ٗ( عغلاد) ث٤بٗبد هبػذح .0

 ....ُلاعزخذاّ اُظلاؽ٤خ – ٝاُغلآخ

 اُخطخ رطج٤ن ٝآ٤ُبد ٝأُشاكن اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ٝط٤بٗخ ُذػْ ٝٓؼزٔذح ٓٞصوخ ع٣ٞ٘خ خطخ .3

 اُطلاث٤خ الأٗشطخ ُٔٔبسعخ أُزبؽخ ٝاُزغ٤ٜلاد الأٓبًٖ ٣ؾز١ٞ ًز٤ت .4

 ٝرؾذ٣ضٜب ٝط٤بٗزٜب ذاُّلاعزخ ٝطلاؽ٤زٜب ٝٓؼذارٜب ٝرغ٤ٜضارٜب أُزبؽخ ثبُٔؼبَٓ( عغلاد) ث٤بٗبد هبػذح .5

 ثبُٔئعغخ أُزبؽخ أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ الارظبلاد ٝعبئَ ػٖ( ٗششح) ًز٤ت .6

 ٝاُزوسس٣ْٞ أُشاهجسسخ - أُزبؽسسخ أُسسٞاسد اعسسزخذاّ أ٣ُٞٝسسبد:٣زؼسسٖٔ أُزبؽسسخ أُسسٞاسد ٓغسسزٟٞ ؽسسٍٞ روش٣سسش .7

 اُزو٣ْٞ ٝٗزبئظ الاعزخذاّ ٌُلبءح أُغزٔش

 خطسخ – ٓخشعبرٜسب- ٜٓبٜٓسب – أٛسذاكٜب – اُٞؽسذح سعسبُخ:٣زؼسٖٔ اُخسبص اُطبثغ راد اُٞؽذاد ػٖ ًز٤ت .8

 .اُٞؽذاد رِي ًلبءح رط٣ٞش

 

 :للتعلن الوبدَخ والتسهُلاد والتعلن التعلُن 

 ٤ٛئسسخ أػؼسسبء ُغ٤ٔسسغ ٝٓؼِ٘سسخ ٝٓؼزٔسسذح ٓٞصوسسخ( اُزو٤ِذ٣سسخ ٝؿ٤سسش اُزو٤ِذ٣سسخ) ٝاُسسزؼِْ اُزؼِسس٤ْ ثؤعسسب٤ُت هبئٔسسخ .7

 ٝاُطلاة اُزذس٣ظ

 – رلبػ٢ِ – اٌُزش٢ٗٝ – رار٢ رؼِْ) ٝأُوشساد اُجشآظ ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُزو٤ِذ٣خ ؿ٤ش اُزؼ٤ِْ لأعب٤ُت ٗٔبرط .0

 ...(ٗشؾ

 (اُطلاة أػٔبٍ ٖٓ ػ٤٘خ) اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجشآظ أُؼٜذ ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُزار٢ اُزؼِْ ٝٓظبدس ثٔغبلاد هبئٔخ .3

 (ػ٤٘بد – اؽظبئ٤بد) الاٌُزش٤ٗٝخ أُوشساد هبئٔخ .4

 – اُضائسذح اُؼذد٣سخ اٌُضبكسخ) اُزؼِس٤ْ ٓشسبًَ ٓسغ اُزؼبٓسَ كس٢ أُئعغسخ ع٤بعبد ؽٍٞ ٓطجٞػبد أٝ ٗششاد .5

 اٌُزسسبة -اُزسسذس٣ظ ٤ٛئسسخ أػؼسسبء ٗوسسض أٝ ص٣سسبدح – أُزبؽسسخ أُسسٞاسد ػسسؼق – اُخظٞطسس٤خ اُسسذسٝط

 ....(اُغبٓؼ٢

 ٝاُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ الإششاف ٝآ٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ ٓغزٟٞ ػ٠ِ ُِطلاة ا٤ُٔذا٢ٗ اُزذس٣ت ثجشآظ هبئٔخ .6

 رو٤٤ْٜٔ ك٢ ٝأُشبسًخ اُطلاة رذس٣ت ثشآظ ك٢ أُغزٔؼ٤خ الأؽشاف ٓشبسًخ ٝصبئن .7

 ا٤ُٔذا٢ٗ اُزذس٣ت ثشآظ ؽٍٞ اُطلاة آساء اعزطلاع ٗزبئظ .8

 (ٝأُوشساد ُِجشآظ ٓٔضِخ ػ٤٘خ) اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ثؤػؼبء اُخبطخ اُذساع٤خ اٌُزت ٖٓ ٗٔبرط .9

 رش٤ٌَ ٝهشاساد اُشأكخ ٗظبّ ٝهٞاػذ اُ٘زبئظ ٝاػلإ الآزؾبٗبد ٓٞاػ٤ذ ٝرؾذ٣ذ اُطلاة رو٤٤ْ ٗظبّ لائؾخ .72

 اُزظؾ٤ؼ ُغبٕ

 الآزؾبٗبد اداسح ك٢ أُزخزح الإعشاءاد آ٤ُخ ٝ اٌُ٘زشٍٝ ٗظبّ .77

 ُٜب اُ٘ٔٞرع٤خ ٝالإعبثبد ٝأُوشساد ُِجشآظ ٓٔضِخ الآزؾبٗبد أٝسام ٖٓ ػ٤٘خ .70

 (كؼ٤ِخ ٗٔبرط) ك٤ٜب ٝاُجذ الآزؾبٗبد ٗزبئظ ٖٓ اُطلاة شٌبٟٝ رِو٢ آ٤ُخ .73

 ٓؼبٓسسَ – اُِـسسبد ٓؼبٓسسَ – اُزغسسبسة ٓؾطسسبد: رشسسَٔ ٝاُسسزؼِْ اُزؼِسس٤ْ ٓغسسبػذاد( هسسٞائْ) ث٤بٗسسبد هبػسسذح .74

 ...أُطبػْ – أُلاػت – اُؾبعت
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 اُز٣ٜٞسخ – الإػسبءح – أُغسبؽبد: رشَٔ اُذساع٤خ ٝاُلظٍٞ أُؾبػشاد هبػبد( عغلاد) ث٤بٗبد هبػذح .75

 ...اُطلاة أػذاد – زذس٣ظاُ رٌُ٘ٞٞع٤ب – الإ٣ؼبػ ٝعبئَ –

 ...اُظ٤بٗخ – أُؼذاد – اُزغ٤ٜضاد – الأعٜضح: رشَٔ أُؼبَٓ( عغلاد) ث٤بٗبد هبػذح .76

 أُشاعسسسغ – اُزغ٤ٜسسسضاد – اُطسسسلاة لأػسسسذاد ثبُ٘غسسسجخ اُوبػسسسبد ٓغسسسبؽخ: رزؼسسسٖٔ أٌُزجسسسخ ث٤بٗسسسبد هبػسسسذح .77

 اُخسذٓبد – اُؼٔسَ ٓٞاػ٤سذ – ثبٌُٔزجسخ اُؼسب٤ِٖٓ – أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب – اُزط٣ٞش خذٓبد – ٝاُذٝس٣بد

 ....أُغزل٤ذ٣ٖ سػبء ٓغزٟٞ – اُشٌبٟٝ رِو٢ ٝع٤ِخ – أُزشدد٣ٖ رغغ٤َ – ُِٔزشدد٣ٖ أُوذٓخ

 ٝاُزؼِْ ُِزؼ٤ِْ أُبد٣خ ُِزغ٤ٜلاد اُغبثوخ اُج٘ٞد ؽٍٞ اُطلاة سأ١ اعزطلاع ٝٗزبئظ اعزج٤بٗبد .78

 

 :الإداسٌ الجهبص 

 (ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح) الإداس٣خ اُو٤بداد ٝرشه٤خ ٝرؼ٤٤ٖ اخز٤بس ٓؼب٤٣ش ٝص٤وخ .7

 دساعسسخ – ٓزبثؼسسخ روسسبس٣ش – اعزوظسسبءاد) ثٜسسب ُِؼسسب٤ِٖٓ اُزذس٣ج٤سسخ الاؽز٤بعسسبد ُزؾذ٣سسذ أُئعغسسخ ٝعسسبئَ .0

 ...(ثخج٤ش ثبلاعزؼبٗخ الاؽز٤بعبد

 ٝاُسذٝساد اُجسشآظ ٝأٗسٞاع ػسذد رزؼسٖٔ) الاؽز٤بعسبد ػِس٠ ث٘سبء أُغسزٔش ُِزسذس٣ت ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح خطخ .3

 – اُذٝساد ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ ٗغجخ – أُغزٜذك٤ٖ – أُب٤ُخ أُخظظبد – ع٣ٞ٘ب ُِؼب٤ِٖٓ أُزبؽخ اُزذس٣ج٤خ

 ...(الأداء رو٤٤ْ

 ثبُٔئعغخ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أُزبؽخ ٝاُخجشاد ثبُٔئٛلاد( عغلاد أٝ) ث٤بٗبد هبػذح .4

 ثبلإٗزبط اُؾٞاكض ٝسثؾ الإداساد ػ٠ِ اُؼَٔ أػجبء رٞص٣غ ك٢ أُئعغخ ُغ٤بعخ ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح ٝص٤وخ .5

 ػٔسَ ظشٝف ُزٞك٤ش اُلاصٓخ أُزبؽخ الارظبٍ ٝٝعبئَ ٝاُزغ٤ٜضاد ٝاُزغ٤ٜلاد ثبلإٌٓب٤ٗبد ٓٞصوخ هٞائْ .6

 ُلإداس٤٣ٖ ٓلائٔخ

 (ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح) ٝاُؼب٤ِٖٓ الإداس٣خ اُو٤بداد أداء رو٤٤ْ ٓؼب٤٣ش ٝص٤وخ .7

 (ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح) ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ اُشػب ٓغزٟٞ ٝرو٤٤ْ ه٤بط ٝعبئَ .8

 (ٓٞصوخ ٗٔبرط) ُِؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢ اُشػب ٓغزٟٞ ُض٣بدح أُزخزح اُوشاساد .9

 ث٘سبء أُزخسزح اُزظسؾ٤ؾ٤خ ٝالإعسشاءاد رؾ٤ِِٜب ٝٗزبئظ ٝاُؼب٤ِٖٓ الإداس٣خ اُو٤بداد سػبء ه٤بط اعزج٤بٗبد .72

 اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ػ٢ِ

 

 :والخشَجىى الطلاة 

 (ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح) اُطلاة ٝرؾ٣َٞ ُوجٍٞ أُئعغخ ع٤بعبد ٝص٤وخ .7

 (أخشٟ – الإسشبد – اُطبُت د٤َُ – الاٌُزش٢ٗٝ أُٞهغ) اُغ٤بعبد ٝاػلإ ٗشش ٝعبئَ .0

 ٝٗزبئغٜب ٝاُزؾ٣َٞ اُوجٍٞ ع٤بعبد ػٖ اُطلاة سػبء ه٤بط اعزج٤بٗبد .3

 الأًسبد٢ٔ٣ اُسذػْ:)رزؼٖٔ ُِطلاة اُلؼ٤ِخ ُلاؽز٤بعبد ؽجوب اُطلاث٢ ٝالإسشبد ُِذػْ ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح خطخ .4

 اسشسسبد ٗظسسْ – ٝأُزؼضسسش٣ٖ أُزلسسٞه٤ٖ اُطسسلاة اًزشسسبف أعسسب٤ُت – اُظسسؾ٤خ اُشػب٣سسخ – أُسسبد١ اُسسذػْ –

 ...(اُذساع٤خ ُِٔ٘ؼ أُغزؾو٤ٖ ُِطلاة أُب٢ُ اُذػْ – اُٞاكذ٣ٖ اُطلاة سػب٣خ – اُغذد اُطلاة ٝرٞع٤ٚ

 "اُطلاث٢ اُذػْ ٝخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثشآغٜب أُئعغخ ػٖ ًبك٤خ ٓؼِٞٓبد ٣زؼٖٔ" اُطبُت د٤َُ .5

 – رٔ٘ؾٜسب اُزس٢ ٝاُسذسعبد اُؼ٤ِٔسخ الأهغسبّ – ثبُٔئعغسخ اُوجسٍٞ ٗظسبّ ٣زؼسٖٔ"  الأًسبد٢ٔ٣ الإسشبد د٤َُ .6

 عسذاٍٝ – ٝالاخز٤بس٣سخ الإعجبس٣سخ أُوسشساد – اُذساعس٤خ اُشعّٞ – أُغزغذ٣ٖ ُِطلاة اُزغغ٤َ خطٞاد
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 ثشآظ – الآزؾبٗبد هٞاػذ – أُخزِلخ ٝاُزخظظبد الأهغبّ ك٢ أُغز٣ٞبد ُغ٤ٔغ ٝالآزؾبٗبد اُذساعخ

 اُطلاث٤خ ٝاُخذٓبد اُشجبة سػب٣خ ٝخذٓبد

 اُطلاث٢ ٝالإسشبد اُذػْ خذٓبد ػٖ اُطلاة سػبء ٝرو٤٤ْ ه٤بط اعزج٤بٗبد .7

 روذٜٓب اُز٢ ٝاُخذٓبد ٓغئ٤ُٝزٜب – اُخش٣غ٤ٖ خذٓبد ٝؽذح ػٖ ًز٤ت أٝ ٗششح .8

 اُٞظ٤ل٢ ٝاُزٞعٚ اُخش٣غ٤ٖ( عغلاد) ث٤بٗبد هٞاػذ .9

 اُؼَٔ ُغٞم ٝاُخش٣غ٤ٖ اُطلاة اػذاد ثشآظ هبئٔخ .72

 اُغ١ٞ٘ اُزٞظ٤ق ِٝٓزو٠ ُِخش٣غ٤ٖ اُغ١ٞ٘ اٌُزبة .77

 (٣٘طجن ًبٕ ارا) اُخش٣غ٤ٖ ساثطخ ػٖ ٗششح أٝ ًز٤ت .70

 

 :التذسَس هُئخ أعضبء 

 الأًبد٤ٔ٣خ اُذسعبد – اُزخظظبد – الأػذاد: رشَٔ أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ث٤بٗبد هبػذح .7

 ٝخذٓسخ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٝ اُزذس٣ظ ٓغبلاد ك٢ اُؼَٔ عبػبد ػذد – رذس٣غٜب ك٢ ٣شبسى اُز٢ أُوشساد –

 داخسسَ اُؼبٓسسخ أُؾبػسسشاد – أُلزٞؽسسخ أُ٘بهشسسبد – اُ٘سسذٝاد – أُسسئرٔشاد كسس٢ الاشسسزشاى – أُغزٔسسغ

 أٌُزج٤خ اُغبػبد – الأًبد٢ٔ٣ الإسشبد – اُؼ٤ِب اُذساعبد ػ٠ِ الإششاف – أُؼٜذ ٝخبسط

 أُ٘شٞسح الأثؾبس هبئٔخ ٓزؼٔ٘خ خاُزار٤ اُغ٤شح .0

 اُزخظسسض ٝٓلائٔسسخ، أُزلسسشؿ٤ٖ ٝؿ٤سسش أُزلسسشؿ٤ٖ اُزسسذس٣ظ ٤ٛئسسخ أػؼسسبء ٓسسٖ ُلاعسسزلبدح أُئعغسسخ خطسسخ .3

 (ٓؼِ٘خ ٝ ٓؼزٔذح) رذس٣غٜب ك٢ ٣شبسى اُز٢ ُِٔوشساد اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ُؼؼٞ اُؼ٢ِٔ

 (ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح) أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء ك٢ اُلبئغ/  اُؼغض ٓغ ُِزؼبَٓ أُئعغخ خطخ .4

 أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ رؼ٤٤ٖ ٝهٞاػذ ثغ٤بعبد ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح ٝص٤وخ .5

 أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ لأػؼبء اُزذس٣ج٤خ الاؽز٤بعبد رؾذ٣ذ هبئٔخ .6

 ٝٗٞػ٤سخ ػسذد: رشسَٔ اُلؼ٤ِسخ ُلاؽز٤بعسبد ٝكوسب ٝٓؼسب٤ْٜٗٝ اُزسذس٣ظ ٤ٛئسخ أػؼسبء ُزسذس٣ت أُئعغخ خطخ .7

 اُزـز٣سخ – اُزسذس٣ت ٝكبػ٤ِسخ الأداء - اُزو٤س٤ْ ٓؼسب٤٣ش – اُز٘ل٤سز آ٤ُسبد – أُغسزٜذكخ اُلئسخ – اُز٘ل٤ز٣سخ اُجشآظ

 الأداء ك٢ اُزذس٣ت أؽذصٚ اُز١ الأصش ه٤بط – أُزذسث٤ٖ ٖٓ اُشاعؼخ

 اُزسذس٣ظ ثغسذاٍٝ الاُزسضاّ: رشسَٔ ٝٓؼسب٤ْٜٗٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء أداء رو٤٤ْ ثٔؼب٤٣ش ٝٓؼِ٘خ ٓٞصوخ هبئٔخ .8

 – أُغزٔسسغ ٝخذٓسسخ اُؼِٔسس٢ ٝاُجؾسسش اُطلاث٤سسخ اُش٣سسبدح أٗشسسطخ كسس٢ أُغسسبٛٔخ – الأخسسشٟ اُؼ٤ِٔسسخ ٝالأٗشسسطخ

 – ُِٔئعغسخ أُغسزٔش ٝاُزطس٣ٞش اُغٞدح ػٔبٕ أٗشطخ ك٢ أُغبٛٔخ – ٝاُؼب٤ُٔخ ٝاُو٤ٓٞخ أُؾ٤ِخ الأٗشطخ

 أػؼبء ٝاخطبس الأداء ثٔغز٣ٞبد اُؾٞاكض ُشثؾ أُئعغخ آ٤ُبد ا٠ُ ثبلإػبكخ. أُٞاسد ر٤ٔ٘خ ك٢ أُغبٛٔخ

 اُزو٤٤ْ ث٘زبئظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ

،  ٝٓؼسسب٤ْٜٗٝ اُزسسذس٣ظ ٤ٛئسسخ لأػؼسسبء اُسسٞظ٤ل٢ اُشػسسب ٓغسسزٟٞ ٝرو٤سس٤ْ ٝه٤سسبط سأ١ اعسسزطلاع اعسسزج٤بٗبد .9

 (ٝاهؼ٤خ ٗٔبرط) اُٞظ٤ل٢ اُشػب ػ٠ِ ُِٔؾبكظخ أُزخزح اُزظؾ٤ؾ٤خ ٝالإعشاءاد

 

 

 :الجُئخ وتٌوُخ الوجتوعُخ الوشبسكخ 

 (ٝٓؼِ٘خ ٓٞصوخ) أُؾ٤ؾ أُغزٔغ لاؽز٤بعبد ؽجوب اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ خذٓخ ُجشآظ اُغ٣ٞ٘خ اُخطخ .7
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 أُغئ٤ُٝبد ٝرؾذ٣ذ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ – اُج٤ئخ ٝشئٕٞ أُغزٔؼ٤خ ثبُخذٓبد خبطخ اداس٣خ ٝؽذح اٗشبء هشاس .0

 اُٞؽذح لأكشاد

 أُغزٔؼ٤خ ٝاُخذٓبد ثبلأٗشطخ خبطخ( عغلاد) ث٤بٗبد هبػذح .3

 أؽسشاف ثٔشسبسًخ اُخبطسخ أُؼٜسذ ٓغِسظ ٓؾبػسش :ٝرشَٔ أُغزٔؼ٤خ الأؽشاف ٓشبسًخ رلؼ٤َ ٓغز٘ذاد .4

 ػٔسسسَ كسسسشص رسسسٞك٤ش – اُخسسسش٣غ٤ٖ ػ٤سسسذ -اُزٞظ٤سسسق  ِٓزوسسس٠ –اُزؼسسسبٕٝ ثشٝرًٞسسسٞلاد – أُسسسذ٢ٗ أُغزٔسسسغ

 ُِطلاة ا٤ُٔذا٢ٗ اُزذس٣ت – اُطلاة هٞاكَ – ُِخش٣غ٤ٖ

 اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ خذٓخ ثشآظ ك٢ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ ٝأػؼبء اُطلاة ٓغبٛٔخ ٓغز٘ذاد .5

 ٝٓغسسزٟٞ أُئعغسسخ أداء ػسسٖ أُسسذ٢ٗ ٝأُغزٔسسغ اُؼٔسسَ عسسٞم ٓ٘ظٔسسبد سػسسبء ه٤سسبط اعسسزج٤بٗبد ٗٔسسبرط .6

 خش٣غ٤ٜب

 اُزظسسؾ٤ؾ٤خ ٝالإعسسشاءاد أُغزٔؼ٤سسخ الأؽسسشاف سػسسبء ٓغسسزٟٞ ثزو٤سس٤ْ اُخبطسسخ الاعسسزج٤بٗبد رؾ٤ِسسَ ٗزسسبئظ .7

 اُزو٤٤ْ ػ٠ِ ث٘بء   اُظذد ٛزا ك٢ أُزخزح

 

 :التعلُوُخ والجشاهج الأكبدَوُخ الوعبَُش 

 – ُوسسبءاد – ٗسسذٝاد - ػٔسسَ ٝسػ) الأًبد٤ٔ٣سسخ ثبُٔؼسسب٤٣ش اُزسسذس٣ظ ٤ٛئسسخ أػؼسسبء رٞػ٤سسخ ثسسشآظ هبئٔسسخ .7

 ...(ٓلزٞؽخ ٓ٘بهشبد

 ثبُٔئعغخ اُزخظظبد ُغ٤ٔغ اُو٤ٓٞخ اُو٤بع٤خ الأًبد٤ٔ٣خ أُؼب٤٣ش هٞائْ .0

 الأًبد٤ٔ٣خ أُؼب٤٣ش رج٢٘ اعشاءاد ؽٍٞ الأهغبّ ٝٓغبُظ أُؼٜذ ٓغِظ ٓؾبػش .3

 اُو٤بع٤خ الأًبد٤ٔ٣خ أُؼب٤٣ش ُزطج٤ن اُلاصٓخ أُزطِجبد ُزٞك٤ش  أُئعغخ ارخزرٜب ٓٞصوخ ٝاعشاءاد ٝعبئَ .4

 أُزج٘بح الأًبد٤ٔ٣خ أُؼب٤٣ش ٓغ روذ٣ٔٚ ٣زْ ٓب ٓوبسٗخ ؽٍٞ اُجشآظ ٝروش٣ش رٞط٤ق ٖٓ ٗٔبرط .5

 الأًبد٤ٔ٣خ أُؼب٤٣ش ٓغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ رٞاكن ؽٍٞ ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ أُشاعؼخ روبس٣ش .6

 أُزج٘بح الأًبد٤ٔ٣خ أُؼب٤٣ش رطج٤ن ٓذٟ ٝٓزبثؼخ ُو٤بط ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ أُشاعؼخ روبس٣ش .7

 اُجٌبُٞس٣ٞط ُٔشؽِخ اُذاخ٤ِخ اُلائؾخ .8

( اُذساعسس٤خ ٝأُوسسشساد اُجشٗسسبٓظ ٝروش٣سسش رٞطسس٤ق: اُجشٗسسبٓظ ِٓسسق ٣زؼسسٖٔ) اُذساعسس٤خ اُجسسشآظ ِٓلسسبد .9

 أُؼزٔذح

 دساع٢ ثشٗبٓظ ٌَُ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُغزخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٞعبئَ هبئٔخ .72

 دساع٢ ثشٗبٓظ ٌَُ أُغزخذٓخ ٝأُشاعغ ثبٌُزت هبئٔخ .77

 (ًز٤جبد) اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجشآظ أدُخ .70

 ٓغبٍ ك٢ اُؼ٢ِٔ ُِزطٞس اُجشآظ ٓلائٔخ ٓذ١ ٓزؼٔ٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجشآظ اُخبسع٤٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ روبس٣ش .73

 اُزو٤ِذ٣خ ؿ٤ش ٝاُزو٤٤ْ اُزذس٣ظ ؽشم ، أُوشساد ٝٗٞػ٤خ اُجشٗبٓظ ٤ٌَٛ ٓلائٔخ اُزخظض، .74

 ٓغسبٍ كس٢ ُِزطسٞس ٝٓلاءٓزٜسب اُزؼ٤ٔ٤ِسخ اُجسشآظ كس٢ أُؼ٤٘خ ٝالأؽشاف أُغزل٤ذ٣ٖ سأ١ اعزطلاع ٝعبئَ .75

 اُزخظض

 اُؼَٔ عٞم ٝاؽز٤بعبد .76

 ث٘سبء أُزخزح اُزظؾ٤ؾ٤خ ٝالإعشاءاد اُطلاة، ثٞاعطخ اُذساع٤خ أُوشساد رو٤٤ْ ٝٗزبئظ اعزج٤بٗبد ٗٔبرط .77

 اُزو٤٤ْ ٗزبئظ ػ٢ِ
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 الوستوش والتطىَش والخبسجُخ الذاخلُخ الوشاجعخ لجٌخ -3

 الأختصبصبد

 اُذاخ٤ِخ أُشاعؼ٤ٖ رو٣ْٞ روبس٣ش –( ٓؼزٔذ اطذاس آخش) ُِٔئعغخ اٌُبَٓ الأداء ػٖ اُغ١ٞ٘ اُزار٢ اُزوش٣ش .7

 اُزو٣ْٞ ػ٠ِ ث٘بء أُزخزح اُزظؾ٤ؾ٤خ الإعشاءاد – ٝاُخبسع٤خ

 ثبُٔئعغخ ُلاػزٔبد ٝاُزؤ٤َٛ أُغزٔش اُزط٣ٞش ُٔششٝع اُز٘ل٤ز٣خ اُخطخ .0

 (٣٘طجن ًبٕ ارا) ُلاػزٔبد ٝاُزؤ٤َٛ أُغزٔش اُزط٣ٞش ُٔششٝع( ع١ٞ٘ اُشثغ) اُل٢٘ اُزوش٣ش .3

 خطسخ ٓسٖ ر٘ل٤سزٙ رسْ ٝٓسب أُئعغسخ لأداء اُسزار٢ اُزوس٣ْٞ ٓئشسشاد ثٔ٘بهشسخ اُخبطسخ أُؼٜذ ٓغِظ ٓؾبػش .4

 أُغزٔش اُزط٣ٞش

 ُلاػزٔبد ٝاُزؤ٤َٛ أُغزٔش اُزط٣ٞش ُٔششٝع ٝاُز٘ل٤ز١ الإداس١ ٝاُلش٣ن اُغٞدح ػٔبٕ ٝؽذح ٓؾبػش .5

 اُزو٣ْٞ ٝٗزبئظ( ٗذٝاد – ُوبءاد – أُشاعؼ٤ٖ روبس٣ش -أُغزل٤ذ٣ٖ اعزج٤بٗبد) ُِٔئعغخ اُزار٢ اُزو٣ْٞ آ٤ُبد .6

 اُزار٢ اُزو٣ْٞ ٗزبئظ ػ٠ِ ث٘بء ر٘ل٤زٛب رْ اُز٢( الإٗغبصاد) اُزؾغ٤٘بد هبئٔخ .7

 – اُغسٞدح ٗظسبّ كس٢ أُشسبس٤ًٖ ؽسٞاكض – ٝاُزؾسذ٣ش ٝاُزـ٤٤سش اُزطس٣ٞش ثؼسشٝسح اُخبطسخ اُزٞػ٤خ ؽٔلاد .8

 اُغ٤ذح أُٔبسعبد ٗشش

 أُغزل٤ذ٣ٖ سأ١ لاعزطلاػبد ؽجوب اُؼَٔ عٞم اؽز٤بعبد ؽٍٞ ػ٤ِٔخ دساعخ .9

 (ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح) اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِلبػ٤ِخ أُغزٔش ٝاُزو٣ْٞ اُزط٣ٞش خطخ .72

 ثبُٔئعغخ اُغٞدح ػٔبٕ ٝؽذح خلاٍ ٖٓ اُخطخ رطج٤ن آ٤ُبد ٝصبئن .77

 ثبُٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلبػ٤ِخ ٝرو٣ْٞ ر٘ل٤ز ك٢ أُغزٔؼ٤خ الأؽشاف ٓشبسًخ ٝصبئن .70

 اُزظسؾ٤ؾ٤خ ٝالإعسشاءاد أُغسزل٤ذ٣ٖ ٝثسبه٢ أُؼٜسذ اداسح ٓسغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلبػ٤ِخ رو٤٤ْ ٓ٘بهشخ ٝٝصبئن ٗٔبرط .73

 الأداء ٌُلبءح أُزخزح

 الأداء ٌُلبءح أُغزٔش اُزو٤٤ْ ٝٓئششاد ر٘ل٤زٙ ٝآ٤ُبد ثبُٔئعغخ اُغٞدح لإداسح اُذاخ٢ِ اُ٘ظبّ ػٖ ًز٤ت .74

 ٝالإداس٣سس٤ٖ ٝاُطسسلاة ٝٓؼسسب٤ْٜٗٝ اُزسسذس٣ظ ٤ٛئسسخ أػؼسسبء ثسس٤ٖ اُغسسٞدح صوبكسسخ ُ٘شسسش اُزٞػ٤سسخ ثسسشآظ هبئٔسسخ .75

 ...(ٓطجٞػبد – ُوبءاد – ٗذٝاد – ٓئرٔشاد) ٝاُؼب٤ِٖٓ

 ًلسبءح اعسزٔبساد) ثبُٔئعغسخ اُؼب٤ِٖٓ ُغ٤ٔغ الأداء ٝرو٤٤ْ ٝأُؾبعجخ أُغبئِخ ٤ُ٥بد ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔذح ٝصبئن .76

 ٗزسبئظ – أُخزِلسخ ٝالإداساد اُو٤سبداد ًلسبءح ؽسٍٞ اُسشأ١ اعسزطلاع ٗزسبئظ – اُزسذس٣ظ ٤ٛئسخ لأػؼبء الأداء

 .....(اُطلاث٢ ٝالإسشبد اُذػْ ٝٗظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ ا٥خش٣ٖ ٝأُغزل٤ذ٣ٖ اُطلاة سأ١ اعزطلاع

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أُغزٔشح .77

 

  لجٌخ ئعذاد الإستجُبًبد و التغزَخ الشاجعخ -4

 الأختصبصبد

 .أُؼٜذ اؽز٤بعبد ػ٢ِ ث٘بء أُطِٞثخ ُلاعزج٤بٗبد دساعخ اػذاد .7

 :رُي أٓضِخ ٖٝٓ اُلئبد أُغزٜذكخ ػ٢ِ ٝرٞص٣ؼٜب الاؽز٤بعبد ػ٢ِ ث٘بء الاعزج٤بٗبد ٖٓ اُؼذ٣ذ رظ٤ْٔ .0

 الآزؾبٗبد ٝ اُذساع٤خ أُوشساد ُزو٣ْٞ دٝس٣خ اعزج٤بٗبد 

 أُؼٜذ اداساد أداء ُزو٣ْٞ اعزج٤بٗبد 

 الإداس٤٣ٖ ٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ لأػؼبء اُٞظ٤ل٢ اُشػب ُو٤بط اعزج٤بٗبد 
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 اُو٤بدح ٗٔؾ ػٖ الإداس٤٣ٖ ٝ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ أػؼبء سػبء ُو٤بط اعزج٤بٗبد. 

 .اعزج٤بٕ ثٌَ اُخبطخ اُزوبس٣ش ًٝزبثخ الاعزج٤بٗبد ٗزبئظ رؾ٤َِ .3

 .ُِزؾغ٤ٖ ؽٍِٞ ٝ ثبهزشاؽبد اُزٞط٤بد ًزبثخ ثؼذ أُؼٜذ اداسح ػ٠ِ اُ٘زبئظ ػشع .4

 .ا٤ُٜب أُزٞطَ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ث٘بء الاعزج٤بٗبد رؾذ٣ش .5

 .اُزظؾ٤ؾ٤خ الإعشاءاد ٓزبثؼخ .6

 .أُؼٜذ ٓغِظ ٖٓ اػزٔبدٛب ٝ ع٣ٞ٘خ سثغ دٝس٣خ روبس٣ش روذ٣ْ .7

 .اُغ٣ٞ٘خ اُؼَٔ خطخ اػذاد .8

 

 الجىدح ثقبفخ وًشش التعلُوُخ لجٌخ هٌسقٍ الجشاهج -5

 

 هٌسقٍ الجشاهج التعلُوُخ 

 ههبم 

 َاُؼ٤ِٔخ ٝالأهغبّ ثبُٔؼٜذ اُغٞدح ٝؽذح ث٤ٖ اُزٞاط. 

 ٝؽ٤بد٣خ ثشلبك٤خ اُشأ١ ٝاعزطلاع ُِٔوشساد اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔبد اعشاء ٖٓ اُزؤًذ. 

 اُؼ٤ِٔخ الأهغبّ ٓغز١ٞ ػ٢ِ اُغٞدح ٝروبس٣ش ٝصبئن ًبكخ ٝرغ٤ٔغ رٞص٣غ. 

 اُغسٞدح ٝؽسذح ٓسذ٣ش ٓسغ ثبُٔشسبسًخ الأًبد٤ٔ٣سخ ُِجسشآظ ٝاُخبسع٤سخ اُذاخ٤ِسخ أُشاعؼخ ُغبٕ رش٤ٌَ اهزشاػ 

 .الأًبد٤ٔ٣خ ُِجشآظ اُخبسع٤خ أُشاعؼخ اعشاءاد ٝر٘ظ٤ْ

 دٝس٣ب اُجشآظ ٓ٘غو٢ ٓغ ثبُٔؼٜذ ٝٓوشسارٜب اُجشآظ ٝروبس٣ش رٞط٤لبد ٓشاعؼخ ك٢ أُشبسًخ. 

 ثبُٔؼٜذ الأًبد٤ٔ٣خ اُجشآظ ٌُبكخ اُجشآغ٢ الاػزٔبد ٓؼب٤٣ش ع٤ٔغ اعز٤لبء ك٢ أُشبسًخ. 

 الاًبد٢ٔ٣ الاػزٔبد ُٔؼب٤٣ش دٝس١ ثشٌَ أُطِٞثخ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد رؾذ٣ش. 

 ٝأُزطِجبد أُغزغذاد ػٞء ك٢ اُز٤ٌِلبد ٓزبثؼخ. 

 ًشش ثقبفخ الجىدح  

 ههبم 

o   ٟاػذاد خطخ ٓٞصوخ ُ٘شش صوبكخ اُغٞدح ثبُٔؼٜذ ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُغٜبص الإداس

 ٝاُطلاة.

o  .).... ،اطذاس اُ٘ششاد الإػلا٤ٓخ ثبُٔؼٜذ )ٓط٣ٞبد، ِٓظوبد، ٓطجٞػبد، ٗششاد ا٣ُٞت 

o  ٤ٓخ ُ٘شش صوبكخ ٝٓلب٤ْٛ اُغٞدح ثبُٔؼٜذ ٖٓ خلاٍ اُ٘سذٝاد ٝ ٝسػ اُؼٔسَ ٝاُِوسبءاد اُو٤بّ ثبُزٞػ٤خ الإػلا

 ٝاُغِغبد ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُغٜبص الإداسٟ ٝاُطلاة.

o  .ٓب ٣غزغذ ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ أُغِظ اُز٘ل٤زٟ أٝ ٓغِظ اداسح ٝؽذح ػٔبٕ اُغٞدح ثبُٔؼٜذ 
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 وهصطلحبد الجىدح والاعتوبدفبهُن ه

 

 الوفبهُن الأسبسُخ والوصطلحبد

ػ٘ذ اعزخذاّ ٛزٙ أُلب٤ْٛ ٝأُظطِؾبد رئًذ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ أُؼسب٠ٗ أُٞػسؾخ أٓسبّ ًسَ ٜٓ٘سب ، ٝا٤ُٜئسخ ػِس٠ دسا٣سخ 

ثؤٕ ٛزٙ أُلب٤ْٛ ٝأُظطِؾبد هذ رٌٕٞ ٝسدد ثٔؼب٠ٗ ٓخزِلسخ كس٠ ٓشاعسغ أٝ أدُسخ أخسشٟ. ٝرئًسذ ا٤ُٜئسخ ػِس٠ إٔ 

 زٙ أُلب٤ْٛ هذ رْ رجغ٤طٜب ثظٞسح ًج٤شٙ ُزؼظ٤ْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُلئخ أُغزٜذكخ ٖٓ ٛزا اُذ٤َُٛ

اُؼ٤ِٔسسخ اُخبطسسخ ثسسبُزؾون ٓسسٖ إٔ أُؼسسب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣سسخ ٝأُئعغسس٤خ أُزٞاكوسسخ ٓسسغ سعسسبُخ أُئعغسسخ  ضموبى الجممىدح :

اُزٟ ٣زٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش أُ٘سبظشح ُٜسب عسٞاء ػِس٠ أُغسزٟٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ هذ رْ رؾذ٣ذٛب ٝرؼش٣لٜب ٝرؾو٤وٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُو٠ٓٞ أٝ اُؼب٠ُٔ

أُؼب٤٣ش ٠ٛ اُؾذ الأد٠ٗ أُطِٞة رسٞاكشٙ ُسذٟ أُئعغسخ ٝرؼزجسش ٓٞعٜسبد ُسلأداء ٝأُٔبسعسبد  هعبَُش الاعتوبد :

ٜب ُٜسزٙ أُؼسب٤٣ش ٣ٝزْ الاػزٔبد ك٠ ػٞء ٓذٟ اعز٤لبء أُئعغسخ ُٜسب ٝػِس٠ أُئعغسخ دٝٓسب إٔ رشاعسغ ٓسذٟ اعسز٤لبئ

٠ٛٝ رشزَٔ ػ٠ِ صٔب٤ٗخ ٓؼب٤٣ش رشرجؾ ثوذسح أُئعغسخ ٝصٔب٤ٗسخ ٓؼسب٤٣ش رسشرجؾ ثبُلبػ٤ِسخ اُزؼ٤ٔ٤ِسخ ُٜسب )ساعسغ د٤ُسَ 

 الاػزٔبد ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ُٜئخ( .

ص٣بساد رزْ ثٔؼشكخ كش٣ن ٓشٌَ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ )٣ؼشف ثلش٣ن أُشاعؼخ اُخبسع٤سخ( ُزوس٣ْٞ  صَبساد الوشاجعخ :

 عز٤لبء أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلش٣ن اُغٞدح ٝالاػزٔبد .ٓذٟ ا

٠ٛ ا٤ٌُِخ أٝ أُؼٜذ اُؼب٠ُ اُز٠ ر٘ز٠ٔ ا٤ُٚ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ  الوإسسخ التعلُوُخ ) هشبس ئلُهب ثبلوإسسخ ( :

 اُؼ٤ِٔخ )ثٌبُٞس٣ٞط أٝ ٤ُغبٗظ( أٝ دسعخ أػ٠ِ )دثِّٞ / ٓبعغز٤ش / دًزٞساٙ ......( .

٠ٛ اُٞعٚ اُزٟ ٣ؼجسش ػسٖ ا٤ٌُِسخ / أُؼٜسذ ٝٓغسبٍ ػِٜٔسب ٝرؼزجسش أُٞعسٚ الأعبعس٠ ٌُبكسخ  : سسبلخ الكلُخ / الوعهذ

 أٗشطزٜب ٝرٞػؼ ٣ٞٛزٜب ٝٓبرا رغؼ٠ ا٤ٌُِخ / أُؼٜذ ُزؾو٤وٚ .

اُٞؽذح أُغئُٚ ػٖ اداسح اُغٞدح داخَ أُئعغخ ٣ٝزٞاكش ُذ٣ٜب ًبكسخ اُٞصسبئن ٝالأدُسخ اُخبطسخ  وحذح ئداسح الجىدح:

 اُغٞدح داخَ أُئعغخ .ثبداسح 

ػؼسٞ ٓذسط ( أٝ  –أعزبر ٓغبػذ  -) أعزبر  ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ٣وظذ ثٚ ك٠ ع٤بم ٛزا اُذ٤َُ  الأستبر الجبهعً :

 ٓؼ٤ذ ( . –) ٓذسط ٓغبػذ  ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ
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شساد أٝ ٣وذّ خذٓبد الإسشبد الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼخ أداء اُطبُست ٝٓؼبٝٗزسٚ كس٠ اخز٤سبس أُوس هششذ أكبدَوً :

 رـ٤٤شٛب ًَ كظَ دساع٠ ..... اُخ ٖٝٓ أْٛ اُخظبئض اُز٠ ٣زؾ٠ِ ثٜب

اُؼذٍ، ٝاُذفء ك٠ أُؼبِٓخ، اُزؤص٤ش، كْٜ اُسذٝس الاسشسبدٟ، ٓشاػسبح ٓشسبػش اُطِجسخ، الاٛزٔسبّ  الوششذ الأكبدَوً :

خ. ٣زوجسَ أُٞػسٞػبد ثزوذّ ع٤شْٛ اُذساع٠، ٝأُوذسح ػ٠ِ ؽَ ٓشٌلارْٜ، ٝاُزؼبَٓ ٓسغ ًبكسخ ٓغسز٣ٞبرْٜ اُذساعس٤

الإسشبد٣خ ثشؽبثخ طذس، ٣شغغ اُطِجسخ ػِس٠ ارخسبر هسشاسارْٜ ثؤٗلغسْٜ، ٣ٝسزلْٜ ٓشسٌلارْٜ ٝؽبعسبرْٜ، ُٝذ٣سٚ اُوسذسح 

 ػ٠ِ رط٣ٞش هذسارْٜ، ٣ٝزٞاعذ ك٠ ٌٓزجٚ ػ٘ذ اُؾبعخ ُٚ .

اُزخظسض ٣ٔزِي ٓغٔٞػسٚ ٓسٖ أُؼسبسف ٝأُٜسبساد ٝاُخجسشاد ٝالارغبٛسبد كس٠ ٓغسبٍ  هىاصفبد الطبلت الجُذ:

ٝك٠ ٓغبٍ اُؾ٤بح ٝأُٞاؽ٘سخ كس٠ اؽسبس أخلاهس٠ هس٣ْٞ ٝهسذ ؽسذدد ا٤ُٜئسخ ٓغٔٞػسخ ٓسٖ أُؼسب٤٣ش ٣غست رٞاكشٛسب كس٠ 

 اُو٤بداد .... اُخ ( ُزؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظٞٓخ اُغٞدح . –اُطبُت  -اُخش٣ظ ٣غؼ٠ اُغ٤ٔغ ) الأعزبر

 أُذ٠ٗ رٝٝ اُظِخ ثبُٔئعغخ . ع٤ٔغ أػؼبء ٓغزٔغ أُئعغخ ٝأُغزٔغ أُؾ٠ِ أٝ الوعٌُىى ثبلأهش :

 رٝٝ طؼٞثبد رؼِْ ٖٝٓ ُْ ٣ؾووٞا اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزٜذكخ ٝأُزؼشػٕٞ ُِشعٞة . الطلاة الوتعثشَي :

أُشاعؼسسٕٞ اُخسسبسع٤ٕٞ ٛسسْ اُلش٣سسن أُشسسٌَ ٓسسٖ ا٤ُٜئسسخ ُِو٤سسبّ  الوشاجعممىى الخممبسجُىى والوشاجعممىى الممذاخلُىى :

ٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ ْٛ أٟ كش٣ن ػَٔ رشٌِٚ ا٤ٌُِخ / أُؼٜسذ أٝ اُغبٓؼسخ ُِزؾوسن ٓسٖ ثبُٔشاعؼخ اُخبسع٤خ ث٤٘ٔب ٝأُشاعؼ

  اعز٤لبء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ثبُٔئعغخ.

أُغزٔغ أُؾ٠ِ : ًبكخ الأكشاد ٝأُئعغبد ٝاُغٜبد اُز٠ ُٜب اٛزٔسبّ أٝ ٓظسِؾخ ٓسب ٓضسَ اُ٘وبثسخ ا٤ُٜ٘ٔسخ أُشرجطسخ 

اُز٠ رزؼبَٓ ٓغ أُئعغخ ًٔغز٤ٌِٜٖ ُخسذٓبرٜب ، أٝ ٣وٞٓسٕٞ ثجشآظ أُئعغخ ، ٝأكشاد ٝٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ 

 ثزٞك٤ش أٓبًٖ اُزذس٣ت ، أٝ ٣شٌِٕٞ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ُِٔئعغخ عـشاك٤ب ..... اُخ .

الإٗذٓبط اُلؼبٍ ث٤ٖ أُغزٔغ ٝأُئعغخ ٖٓ خلاٍ اعٜبّ ٓزجبدٍ ك٠ عٜٞد ٓزٞاطِخ ُزؾغ٤ٖ  الوشبسكخ الوجتوعُخ :

ؽسَ ٓشسٌلاد ٓغزٔؼ٤سخ ٝروسذ٣ْ خسذٓبد لأكسشادٙ ٝٓئعغسبرٚ ثٔسب ٣ؼسٞد ثسبُ٘لغ ٝاُلبئسذح ػِس٠ اُزؼ٤ِْ ٝص٣بدح كبػ٤ِزسٚ ٝ

 أُغزٔغ ٝػ٠ِ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

رؼش٣ق اُطلاة ثبُجشآظ الأًبد٤ٔ٣سخ ٝالأٗظٔسخ ٝاُوسٞا٤ٖٗ داخسَ ا٤ٌُِسخ / أُؼٜسذ ًٝسزُي ًشسق  الإسشبد الأكبدَوً :

ٓسٖ خجسشاد أػؼسبء ٤ٛئسخ اُزسذس٣ظ ُٔغسبػذرْٜ كس٠ ؽسَ ٓشسٌلارْٜ  ٤ُْٜٓٞ ٝهذسارْٜ ٝاربؽخ اُلشطخ ُْٜ ُلاعزلبدح

ثبُطشم اُؼ٤ِٔخ أُلائٔسخ ٌُسَ ؽبُسخ ٣ٜٝسذف أ٣ؼسب  اُس٠ ٓغسبػذح اُطبُست ػِس٠ اًزشسبف رارسٚ ٝارخسبر هشاسارسٚ ث٘لغسٚ 

 ٝخبطخ ٤ًل٤خ اُزـِت ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٠ رؼزشع ٓغبسٙ اُذاسع٠ .
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أُئعغسخ ٝؿب٣برٜسب ٝأٛسذاكٜب الإعسزشارغ٤خ اُزس٠ ٣غست إٔ رؾو٤وٜسب كس٠ رؾذ٣ذ سإ٣خ ٝسعبُخ  التخطُظ الإستشاتُجً :

 ع٘ٞاد كؤًضش ( ًٝزُي اُٞعبئَ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن رُي . 5كزشح ص٤٘ٓخ ؽ٣ِٞخ ) 

رٔضسسَ ٗسسبرظ ػ٤ِٔسسخ اُزخطسس٤ؾ الإعسسزشار٤غ٠ ٣ٝغسست إٔ رٌسسٕٞ ٌٓزٞثسسخ ٝٓؼزٔسسذح ٝرؾسسذد سإ٣سسخ  الخطممخ الإسممتشاتُجُخ :

كٜب الإعزشار٤غ٤خ ٝاُٞعسبئَ أُزبؽسخ ٝأُغسزوج٤ِخ ُزؾو٤سن رُسي ٝرؼٌسظ اعسزشار٤غ٤خ ٝسعبُخ أُئعغخ ٝؿب٣برٜب ٝأٛذا

 اُغبٓؼ٤خ / الأًبد٤ٔ٣خ .

رزؼسٖٔ ٓخزِسق الأٗشسطخ ٝأُٜسبّ أُطِسٞة اُو٤سبّ ثٜسب ٓسٖ أعسَ رؾو٤سن  الخطخ التٌفُزَخ لإستشاتُجُخ الوإسسخ :

ٝاُغسذٍٝ اُضٓ٘س٠ ٝٓئشسشاد أُزبثؼسخ ٝاُزو٤س٤ْ  ؿب٣بد أُئعغخ ٝأٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ ٓغ رؾذ٣ذ ده٤ن ُِٔغسئ٤ُٞبد

 ٝٓغز٣ٞبد الإٗغبص .

٠ٛ ٓغٔٞػخ الإعشاءاد اُز٠ روشس أُئعغسخ اُو٤سبّ ثٜسب لإعسز٤لبء ٓؼسب٤٣ش ؿ٤سش  الإجشاءاد التصحُحُخ والىقبئُخ :

ٖ خسلاٍ ٓغزٞكبٙ أٝ ُزؼض٣ض الأداء اُخبص ثجؼغ أُؼب٤٣ش أُغزٞكبٙ ثبُلؼَ ُِؾلبظ ػِس٠ اعسز٤لبئٜب ٣ٝٞػسغ رُسي ٓس

 اعشاءاد ٓ٘ظٔخ رؾذد أُٜبّ ٝرٞص٣غ الأدٝاس ٝاُضٖٓ أُؾذد ُِز٘ل٤ز ٣ٝزْ ٓزبثؼزٜب ك٤ٔب ٣ؼشف ثخطخ اُزؾغ٤ٖ .

 اُزط٣ٞش : رِي اُغٜٞد أُخططخ اُز٠ ٣جزُٜب أكشاد ٓغزٔغ أُئعغخ ُزط٣ٞش ٓغزٟٞ أدائٜب .

٘ل٤سسز ٝالإؽسسبس اُضٓ٘سس٠ ٝآ٤ُسسخ ُِٔزبثؼسسخ رؾذ٣سسذ أُٜسسبّ أُطِٞثسسخ ُؼ٤ِٔسسخ اُزطسس٣ٞش ٝٓغسسئ٤ُٞبد اُز خطممظ التطممىَش :

 ٝاعشاءاد ثذ٣ِخ ك٠ ؽبُخ رؼضش اُز٘ل٤ز .

ؽش٣وسسخ رؼِٜ٘سسب ا٤ٌُِسسخ / أُؼٜسسذ ٝرزج٘بٛسسب رز٘بعسست ٓسسغ ؽج٤ؼزٜسسب ٝؽج٤ؼسسخ اُطسسلاة ثٜسسب ٓضسسَ طسس٘ذٝم  آلُممخ هٌبسممجخ :

 اسعبٍ ثش٣ذ اٌُزش٠ٗٝ. –اُزوذّ ثطِت أٝ رظِْ  –اُشٌبٟٝ 

ٓو٘٘خ لإعسزطلاع سأٟ أٝ رغ٤ٔسغ ث٤بٗسبد ػسٖ ٓٞػسٞع / ٓٞػسٞػبد ٓؾسذدح ٝرؼسذ الإعزج٤بٗخ ) الإعزج٤بٕ ( :أدٝاد 

 ٝكوب  ُششٝؽ ػ٤ِٔخ ٣ٝزْ رؾ٤َِ ٗزبئغٜب اؽظبئ٤ب  ُٔؼشكخ ا٥ساء .

 الإعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝرظؾ٤ؼ أُغبس ٗؾٞ اُٜذف أُطِٞة. تغزَخ ساجعخ :

اُؾظسسٍٞ ػِسس٠ دسعسسخ ػ٤ِٔسسخ ثٌسسبُٞس٣ٞط / ٤ُغسسبٗظ /  ٣سسزْ ر٘ل٤سسزٛب كسس٠ أُئعغسسبد ٣ٜسسذف الجممشاهج الأكبدَوُممخ :

ٓبعغز٤ش / دًزٞساٙ ..... اُخ ( ٣ٝزؼسٖٔ أُ٘سبٛظ ٝأُوسشساد ٝالأٗشسطخ اُزس٠ رٌغست اُطبُست أُؼشكسخ ٝأُٜسبساد 

 ٝاُو٤ْ اُلاصٓخ رؾو٤ن أٛذاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخططخ ٝك٠ رخظ٤ض دساع٠ ٓؾذد .

س ٝروسسبس٣شٙ ػسٖ الأػسسٞاّ اُغسبثوخ ٝأٗشسسطخ اُزسسذس٣ظ ِٓسسق ٣ؾزسٟٞ ػِسس٠ رٞطسس٤ق أُوسش هلم  الجشًممبهج / الوقمشس :

ٝاُزو٣ْٞ ٝرؼ٤ِوبد اُطلاة ٝسأٟ اُخجشاء ٝالإعشاءاد اُز٠ ارخزد ُزؾغ٤٘ٚ ٝالإعشاءاد اُغسبسٟ ر٘ل٤سزٛب ًٝسَ ٓسب 
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٣شرجؾ ثبُٔوشس ٤ُزؼٖٔ أداء أكؼَ ؽ٤ش ٣زْ الإعزلبدح ٖٓ خجشاد اُؼبّ أُبػ٠ ك٠ رؾغ٤ٖ الأداء ٣ٝؼسٖٔ اسروسبء 

 اء ثـغ اُ٘ظش ػٖ أُغئٍٞ ػٖ أُوشس .ٝرؾغٖ الأد

٣ؼسسسسْ رؾذ٣سسسسذا  ُِٔؼسسسسب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣سسسسخ ٝالأٛسسسسذاف ٝاُ٘زسسسسبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِسسسسخ أُغسسسسزٜذكخ  تىصممممُ  الجشًممممبهج / الوقممممشس :

ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ ٣ٝؾذد أُوشساد اُذساع٤خ ٝرٞص٣غ عبػبرٜب ًَٝ ٓب ٣شرجؾ ثبُجشٗبٓظ ُ٘غبػ ر٘ل٤زٙ 

. 

اُزؼ٤ِْ اُزؼب٠ٗٝ ٛٞ أعسِٞة رؼِسْ ٣زٔؾسٞس ؽسٍٞ اُطبُست ؽ٤سش ٣ؼٔسَ اُطسلاة ػسٖٔ ٓغٔٞػسبد  :التعلُن التعبوًً 

ؿ٤ش ٓزغبٗغخ ) رؼْ ٓغز٣ٞبد ٓؼشك٤سخ ٜٝٓبس٣سخ ٓخزِلسخ ( ُزؾو٤سن ٛسذف رؼ٤ِٔس٠ ٓشسزشى ٣زسشاٝػ ػسذد أكسشاد ًسَ 

ا ٓزِو٤ٖ عِج٤٤ٖ ثَ ٣زْ أكشاد ٝأؽذ أْٛ ٓغِٔبد اُزؼِْ اُزؼب٠ٗٝ أٗٚ لا ٣غٔؼ ُِطلاة إٔ ٣ٌٞٗٞ 6-4ٓغٔٞػخ ٓب ث٤ٖ 

ؽضْٜ ػ٠ِ أُشبسًخ اُلبػِخ ك٠ اُزؼِْ ٤ُزلبػِٞا ٓغ صٓلائٜسْ ٣ٝشسشؽٞا ُٜسْ ٓسب رؼِٔسٞٙ ٣ٝغسزٔؼٞا ُٞعٜسبد ٗظسشْٛ 

 ٣ٝشغغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ٣ٝذػٔٚ .

 هسذسٙ اُطبُست ػِس٠ الإعسزٔشاس كس٠ ر٤ٔ٘سخ هذسارسٚ ٜٝٓبسارسٚ أُؼشك٤سخ ٝاُز٤٘ٛسخ ٝا٤ُٜ٘ٔسخ رار٤سب  ٝرُسي التعلن الزاتً :

 ثخلاف اُطشم اُ٘ٔط٤خ ك٠ اُزؼِْ .

رذس٣ت ك٠ ٓغبٍ اُؼٔسَ اُسزٟ ٣ؼسذ اُطبُست ُلإُزؾسبم ثسٚ ٓضسَ اُزسذس٣ت ثبُٔظسبٗغ ٝأُغزشسل٤بد  التذسَت الوُذاًً :

 ٝأُذاسط ........ اُخ .

 ٓب ٣٘جـس٠ إٔ ٣ٌزغسجٚ أُسزؼِْ ٓسٖ ٓؼسبسف ٜٝٓسبساد ٝارغبٛسبد ٝهس٤ْ: ًىاتج التعلن الوستهذفخ ) هخشجبد التعلن (

 ٝرؼٌظ أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ٝهبثِخ ُِو٤بط ًٝزا رشرجؾ ثشٌَ ٝاػؼ ثبُطشم أُخزِلخ ُزو٣ْٞ اُطلاة .

عسسبػبد ٓؾسسذدح ٣زٞاعسسذ ثٜسسب أػؼسسبء ٤ٛئسسخ اُزسسذس٣ظ ثٌٔسسبرجْٜ لإعسسزوجبٍ اُطسسلاة ٝٓ٘بهشسسخ أ٣سسخ  السممبعبد الوكتجُممخ:

 ٓشٌلاد رؼ٤ٔ٤ِخ رشرجؾ ثْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اسشبدْٛ ُؾِٜب .

د٤َُ رو٣ْٞ ا٤ٌُِخ / أُؼٜذ ثبػذادٙ ٝرٞص٣ؼٚ ػ٠ِ اُطلاة ٣ؾٟٞ ٓؼِٞٓبد رْٜٜٔ ػسٖ ا٤ٌُِسخ / أُؼٜسذ  :دلُل الطبلت

ٝاُجشآظ أُزبؽخ ٝآ٤ُبد الإُزؾبم ثٜب ٝاُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإعزٔبػ٤سخ ٝاُظسؾ٤خ ٝاُ٘لغس٤خ ٝاُضوبك٤سخ .... اُسخ اُزس٠ 

 روذٜٓب ا٤ٌُِخ / أُؼٜذ ٤ًٝل٤خ الإعزلبدح ٜٓ٘ب .

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطشم اُز٠ ٖٓ ث٤ٜ٘ب الإٓزؾبٗسبد روشٛسب أُئعغسخ ُو٤سبط ٓسذٟ اٗغسبص ٝرؾو٤سن ٗزسبئظ  طلاة :تقىَن ال

اُزؼِْ أُغزٜذكخ ) هسذساد ٜٝٓسبساد اُطسلاة أُؼشك٤سخ ٝاُز٤٘ٛسخ ٝا٤ُٜ٘ٔسخ ( ٓسٖ ثشٗسبٓظ رؼ٤ِٔس٠ أٝ ٓوسشس دساعس٠ 

    ٓؼ٤ٖ .
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